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ONSOZ

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun amaci kalkinma planlart ve
programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik
ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve mali saydamligi
saglamak tizere kamu mali yonetiminin yapisini ve isleyisini, kamu biitgelerinin hazirlanmasini,
uygulanmasini, tiim mali islemlerin muhasebelestirilmesini, raporlanmasini ve mali kontrolii
diizenlemektir. Bu c¢ercevede, anilan Kanun’un 30’uncu maddesinde, genel yoOnetim
kapsamindaki idarelerin biitcelerinin ilk alt1 aylik uygulama sonuglarini, ikinci alt1 aya iligkin
beklentiler ve hedefler ile faaliyetlerini Temmuz aymin sonuna kadar kamuoyuna
aciklayacaklari belirtilmektedir. Bu diizenleme ile kamu hizmetlerinin yiiriitilmesinde ve biitce
uygulamalarinda saydamligin ve hesap verilebilirligin saglanmasi ve kamuoyunun kamu
idareleri tizerindeki genel denetim ve gbzetim fonksiyonunu icra etmesi amaglanmustir.

Bu amag dogrultusunda, 6zel biitge kapsamindaki kamu idareleri arasinda yer alan
TURKAK 2025 yili ilk alt1 aymna iliskin biitce uygulama sonuglari ile ikinci alti aya iliskin
beklenti ve hedefleri; ayn1 zamanda ilk alt1 ayda ana faaliyet konusu olan akreditasyon hizmeti
ile genel destek hizmetleri gergevesinde gergeklestirilen is ve islemler ile bu kapsamda yilin
ikinci yarisinda yiiriitiilmesi planlanan faaliyetlere iliskin olarak 2025 Yili Kurumsal Mali
Durum ve Beklentiler Raporu kamuoyunun bilgisine sunulmaktadir.
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1. 2025 YILI OCAK-HAZIRAN DONEMi BUTCE UYGULAMA SONUCLARI

A. BUTCE GIDERLERI

2024 yilinda biitge giderlerinin toplami 319.889.330 TL olup, Ocak-Haziran déneminde bu
tutarin %43,67sine tekabiil eden 139.698.487 TL’si harcanmaistir.

2025 yilinda Merkezi Yonetim Biitge Kanunu ile TURKAK’a 394.441.000 TL baslangic
Odenegi tahsis edilmistir. Ocak-Haziran doneminde 41.633.800 TL likit Karsiligi 6denek
eklenerek toplam odenek 435.874.800 TL olmustur. Bu tutarin %41,93’iine tekabiil eden
182.760.286 TL’si ilk alt1 aylik donemde harcanmis olup, 2024 yilinin ayn1 donemine gore
biit¢e giderlerinde %30,82 oraninda artis gergeklesmistir.

Sekil 1: 2024-2025 Yillar: Biitce Giderleri Karsilastirmasi
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Ekonomik Siniflandirmaya Gore Biitce Giderleri

Analitik biitge smiflandirmasi esas alinarak, ekonomik siniflandirmaya gore her bir gider
tiiriinde 2025 Ocak-Haziran donemi itibariyla aylik olarak biitce gider gerceklesmeleri ve 2025
Ocak-Haziran donemi gergeklesme tutarlarinin biitge baslangic 6deneklerine oranlari, 2024
yilinin ayni donemi ile karsilagtirmali olarak Ek-1 Biitce Giderlerinin Gelisimi tablosunda
verilmisgtir.

Gider Tiirii Bazinda Yapilan Harcamalar ve Degerlendirmeler

Ekonomik siniflandirmanin ilk diizeyine gore gider tiirii bazinda biitge gider gergeklesmelerinin
dagilimi Tablo 1’de verilmektedir.



Tablo 1: Biitce Giderlerinin Ekonomik Simiflandirmaya Goére Dagilim (TL)

OCAK-HAZIRAN OCAK-HAZIRAN
2024 2025 ARTIS
GERCEKLESME | BASLANGIC GERCERLESME ORANI SERCERLESME
.. o TOPLAMI ~ ORANI (%)
TOPLAMI ODENEGI (%)
2024 2025 2024 2025
. . . 319.889.330 304.441.000 | 139.698.487 | 182.760.286 30,82 43,67 46,33
BUTCE GIDERLERI TOPLAMI
PERSONET; GIDERLERE 163.340.562 211.882.000 | 80.027.810 | 95.283.772 19.06 48,99 4497
SOSYAL, GUVENLIK  KURUMLARINA 20.026.748 25.759.000 8989022 | 11.809.063 31,36 44.89 45,84
DEVLET PRIMi GIDERLERI
. . . 117.993.403 107.507.000 | 47404878 | 67.198.620 41,75 40,18 62,51
MAL VE HiZMET ALIM GIDERLERI
CARi TRANSFERLER 6.210.385 4.293.000 2399.120 6.864.710 186,13 38.63 159,90
SERMAYE GIDERLERI 12318233 45.000.000 876.757 1.604.121 82,96 7.12 3,356

Sekil 2: 2024-2025 Yillar1 Ocak-Haziran Donemi Gider Tiirii Bazinda Biitce Giderleri
Karsilastirmasi
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01-Personel Giderleri:

Personel Giderleri ekonomik kodunda 2024 yilinda biit¢e giderlerinin toplami 163.340.562 TL
olup, Ocak-Haziran doneminde bu tutarin %48,99’una tekabiil eden 80.027.810 TL’si
harcanmustir.

Personel Giderleri ekonomik kodu igin 2025 yilinda Merkezi Yoénetim Biitge Kanunu ile
TURKAK’a 211.882.000 TL 6denek tahsis edilmistir. Bu tutarm %44,97’sine tekabiil eden



95.283.772 TL’si ilk alt1 aylik donemde harcanmis olup, 2024 yilinin ayni1 donemine goére
%19,06 oraninda artis gerceklesmistir.

02-Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri:

Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri ekonomik kodunda 2024 yilinda biitge
giderlerinin toplami 20.026.748 TL olup, Ocak-Haziran doneminde bu tutarin %44,89’una
tekabiil eden 8.989.922 TL’si harcanmustir.

Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri ekonomik kodu i¢in 2025 yilinda Merkezi
Yénetim Biitge Kanunu ile TURKAK’a 25.759.000 TL &denek tahsis edilmistir. Bu tutarmn
%¢45,84 line tekabiil eden 11.809.063 TL’si ilk alt1 aylik donemde harcanmis olup, 2024 yilinin
ayni donemine gore %31,36 oraninda artis gerceklesmistir.

03-Mal ve Hizmet Al Giderleri:

Mal ve Hizmet Alim1 Giderleri ekonomik kodunda 2024 yilinda biit¢e giderlerinin toplami
117.993.403 TL olup, Ocak-Haziran déneminde bu tutarin %40,18’ine tekabiil eden 47.404.878
TL’si harcanmustir.

Mal ve Hizmet Alimi1 Giderleri ekonomik kodu i¢in 2025 yilinda Merkezi Yo6netim Biitce
Kanunu ile TURKAK’a 107.507.000 TL 6denek tahsis edilmistir. Bu tutarm %62,51 ine
tekabiil eden 67.198.620 TL’si ilk alt1 aylik donemde harcanmis olup, 2024 yilinin ayni
donemine gore %41,75 oraninda artis gerceklesmistir.

05-Cari Transferler:
Cari Transferler ekonomik kodunda 2024 yilinda biit¢e giderlerinin toplam1 6.210.385 TL olup,
Ocak-Haziran doneminde bu tutarin %38,63’line tekabiil eden 2.399.120 TL’si harcanmustir.

Cari Transferler ekonomik kodu i¢in 2025 yilinda Merkezi Yonetim Biitce Kanunu ile
TURKAK’a 4.293.000 TL &denek tahsis edilmistir. Ocak-Haziran déneminde emeklilige
ayrilan personel i¢in Sosyal Gilivenlik Kurumuna 5434 sayili Kanun kapsaminda emekli
ikramiyeleri karsiligi yapilan 6demelerle ilgili yapilan likit karsilig1 ek 6denek sonrasinda ilk
alt1 aylik donemde harcama tutar1 6.864.710 TL olarak gerg¢eklesmis olup, 2024 yilinin ayni
donemine gore %186,13 oraninda artig gerceklesmistir.

Bu kapsamda ayrica TURKAK’m Avrupa Akreditasyon Birligi (EA), Uluslararasi
Akreditasyon Forumu (IAF), Uluslararasi Laboratuvar Akreditasyon Birligine (ILAC) ve
Deney, Muayene ve Belgelendirme Konseyi (TIC) iiyelikleri bulunmakta olup, toplam
2.761.732 TL iiyelik aidat1 6denmistir.

06-Sermaye Giderleri:
Sermaye Giderleri ekonomik kodunda 2024 yilinda biitce giderlerinin toplami 12.318.233 TL
olup, Ocak-Haziran déoneminde bu tutarin %7,12’sine tekabiil eden 876.757 TL’si harcanmustir.

Sermaye Giderleri ekonomik kodu i¢in 2025 yilinda Merkezi Yonetim Biitge Kanunu ile
TURKAK’a 45.000.000 TL 6denek tahsis edilmistir. Bu tutarm %3,56’sia tekabiil eden
1.604.121 TL’si ilk alt1 aylik donemde harcanmis olup, 2024 yilinin ayn1 dénemine gore



%82,96 oraninda artig gergeklesmistir. 06.01 Mamul Mal Alimlari, 06.03 Gayri Maddi Hak
Alimlart ve 06.07 Gayrimenkul Biiyiilk Onarim Giderleri tertiplerinde yapilacak harcamalarin
biiytik bir boliimii yilin ikinci yarisinda gerceklesecektir.

Program Siniflandirmasina Gore Biitce Giderleri

Analitik biit¢e smiflandirmasi esas alinarak, program simiflandirmasina goére 2025 Ocak-
Haziran donemi itibariyla aylik olarak program diizeyinde biitce gider gerceklesmeleri ve 2025
Ocak-Haziran donemi gergeklesme tutarlarinin biitge baslangic 6deneklerine oranlari, 2024
yilinin ayni donemi ile karsilagtirmali olarak Ek-3 Program Simiflandirmasina Gore Biitce
Giderlerinin Gelisimi tablosunda verilmistir.

Sekil 3: 2024-2025 Yillar1 Ocak-Haziran Donemi Program Bazinda Biitce Giderleri
Karsilastirmasi
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Tiketicinin Korunmasi, Uriin ve Hizmetlerin Yonetim ve Destek Programi

Guvenligi ve Standardizasyonu Programi

Tiiketicinin Korunmasi, Uriin ve Hizmetlerin Giivenligi ve Standardizasyonu Programu:
Tiiketicinin Korunmasi, Uriin ve Hizmetlerin Giivenligi ve Standardizasyonu Programi’nda
2024 yilinda biitge giderlerinin toplami1 274.105.167 TL olup, Ocak-Haziran déneminde bu
tutari %45,97 sine tekabiil eden 126.006.484 TL’si harcanmistir.

Tiiketicinin Korunmasi, Uriin ve Hizmetlerin Giivenligi ve Standardizasyonu Programi’nda
2025 yilinda Merkezi Ydnetim Biitce Kanunu ile TURKAK’a 316.512.000 TL 6denek tahsis
edilmistir. Bu tutarin %50,46’sina tekabiil eden 159.708.600 TL’si ilk alt1 aylik donemde
harcanmis olup, 2024 yilinin ayn1 déonemine gore %26,75 oraninda artis ger¢eklesmistir.

Yonetim ve Destek Programu:
Yonetim ve Destek Programi’nda 2024 yilinda biitge giderlerinin toplami 45.784.163 TL olup,
Ocak-Haziran doneminde bu tutarin %29,91’ine tekabiil eden 13.692.003 TL’si harcanmustir.



Yonetim ve Destek Programi’nda 2025 yilinda Merkezi Yonetim Biitge Kanunu ile
TURKAK’a 77.929.000 TL 6denek tahsis edilmistir. Bu tutarin %29,58’ine tekabiil eden
23.051.686 TL’si ilk alt1 aylik donemde harcanmis olup, 2024 yilinin ayni1 donemine gore
%68,36 oraninda artis gerceklesmistir.

B. BUTCE GELIRLERI

Analitik biitce siniflandirmasi esas alinarak, her bir gelir tiiriinde 2025 Ocak-Haziran donemi
itibartyla aylik olarak biit¢e gelir gergceklesmeleri ve 2025 Ocak-Haziran donemi gergeklesme
tutarlarinin biitge hedeflerine oranlari, 2024 yilinin ayn1 donemi ile karsilastirmali olarak Ek-2
Biit¢e Gelirlerinin Gelisimi tablosunda verilmistir.

2024 yilinda biitgce gelirlerinin toplami 330.405.018 TL olup, Ocak-Haziran déneminde bu
tutarin %61,59’una tekabiil eden 203.503.260 TL gelir elde edilmistir.

2025 y1li Merkezi Yénetim Biitge Kanunu ile TURKAK *1n gelir biitcesi 458.269.000 TL olarak
Ongoriilmistiir. Yilin ilk alt1 aylik doneminde 497.140.483 TL gelir elde edilmistir.

Gelirler igerisinde en biiyiik pay, akredite uygunluk degerlendirme kuruluslarinin (UDK)
akreditasyon kapsaminda yiirittiikleri faaliyetlerden elde ettikleri briit gelirleri izerinden yilin
ilk yarisinda tahsil edilen akreditasyon katki pay1 6demelerinin izlendigi Kisi ve Kurumlardan
Alman Paylar ile akreditasyon denetim hizmetlerinden alinan denetim iicretlerini kapsayan
Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirlerine aittir.

Sekil 4: 2024-2025 Yillar: Biitce Gelirleri Karsilastirmasi
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Gelir Tiirii Bazinda Biitce Gelirleri
Ekonomik simiflandirmaya gore gelir tiirii bazinda biitge gelir gergeklesmelerinin dagilimi
Tablo 2’de verilmektedir.



Tablo 2: Biitce Gelirlerinin Dagilimi (TL)

| BUTCE GELIRLERI TOPLAMI
03. Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri
03.1 Mal ve Hizmet Satis Gelirleri
05. Diger Gelirler

05.1 Faiz Gelirleri

05.2 Kisi ve Kurumlardan Alinan Paylar

05.9 Diger Cesitli Gelirler

Sekil 5: 2024-2025 Yillar1 Ocak-Haziran Donemi Gelir Tiirii Bazinda Biitce Gelirleri

Karsilastirmasi

2024
GERCEKLESME
TOPLAMI

330.405.018

161.371.209

161.371.209

169.033.809

44.538.783

122.699.538

1.795.488

M 2024 Ocak - Haziran

400.000.000

350.000.000

300.000.000

250.000.000

200.000.000

150.000.000

100.000.000

50.000.000

62.312.701

127.642.436

Tesebbis ve Miilkiyet Gelirleri

03-Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri:

TURKAK tarafindan gerceklestirilen denetim, belge inceleme, egitim ve proje hizmetlerinden
elde edilen gelirlerden olusan Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri ekonomik kodunda 2024 yilinda
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biitge gelirlerinin toplami1 161.371.209 TL olup, Ocak-Haziran déneminde bu tutarin
%38,61’ine tekabiil eden 62.312.701 TL’si elde edilmistir.

Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri ekonomik kodu igin 2025 yilinda Merkezi Yonetim Biitce
Kanunu ile dngoriilen gelir biitgesi 242.076.000 TL’dir. Bu tutarin %52,73’line tekabiil eden
127.642.436 TL’si ilk alt1 aylik donemde elde edilmistir.

05-Diger Gelirler:

TURKAK tarafindan akredite edilen UDK’larin akreditasyon kapsaminda yiiriittiikleri
faaliyetlerden elde ettikleri briit gelirleri iizerinden yilin ilk yarisinda tahsil edilen akreditasyon
katki pay1 6demelerinin izlendigi Kisi ve Kurumlardan Alinan Paylar ile Faiz Gelirleri, Diger
Gelirler’in biiyiik bir boliimiinii olugturmaktadir.

Diger Gelirler ekonomik kodunda 2024 yilinda biit¢e gelirlerinin toplami 169.033.809 TL olup,
Ocak-Haziran doneminde bu tutarin %83,53’line tekabiil eden 141.190.560 TL’si elde

edilmistir.

Diger Gelirler ekonomik kodu i¢in 2025 yilinda Merkezi Y 6netim Biitge Kanunu ile 6ngoriilen
gelir biitcesi 216.193.000 TL’dir. Alt1 aylik donemde 369.498.047 TL gelir elde edilmistir.

C. FINANSMAN

2025 yilinda Merkezi Yonetim Biitce Kanunu ile TURKAK’a 394.441.000 TL baslangic
Odenegi tahsis edilmistir. Personel Giderleri, Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi
Giderleri, Mal ve Hizmet Alimlari, Cari Transferler ve Sermaye Giderleri kaleminde ihtiya¢
duyulan ek 6denek artisi ile yilin ilk alt1 aylik biitce gideri olan 182.760.286 TL’ nin tamami,
Kurumumuzun sunmus oldugu hizmetlerden elde edilen gelirlerin kullanilmasi suretiyle
karsilanmastir.

Yilin ikinci yarisindaki harcamalarin finansmaninda da Kurumun 6z gelirlerinden istifade
edilecektir.



2.2025 YILI OCAK-HAZIRAN DONEMINDE YURUTULEN FAALIYETLER

Bu bolimde, 2025 yili Ocak-Haziran doneminde Kurumumuz tarafindan kamu hizmet
kalitesinin yiikseltilmesi, reform projelerinin gergeklestirilmesi, biitce giderlerinde tasarruf ve
etkinlik saglanmasi ve biit¢e gelir performansinin artirilmasi amaciyla yiiriitiilen faaliyetler ile
yatirim projeleri kapsaminda gergeklestirilen faaliyetlere iliskin bilgilere yer verilmistir.

Akreditasyon Faaliyetleri:

Ulkemizde UDK’lara akreditasyon hizmeti sunmaya yetkili tek kurulus olan TURKAK,
akredite edilmek iizere basvuran kuruluslarin ilgili standartlara ve Olglitlere gére denetimini
yaparak bu denetim sonucunda kurulusun akredite edilip edilmemesine karar verir, akredite
edilen kuruluslar1 denetler, akreditasyon kapsamini degistirir, gerektiginde akreditasyonu
askiya alir veya geri ¢ceker.

e 2025 yilmin ilk 6 aymnda kurulus tiiri bazinda ilk akreditasyon basvuru sayisi,
gerceklestirilen denetim sayisi, akredite edilen kurulus sayist ve akreditasyonu geri
cekilen kurulus sayis1 ile 30 Haziran 2025 tarihi itibariyla toplam akredite kurulus sayisi
ve siireci devam eden kurulus sayis1 Tablo 3’te gosterilmektedir.

Tablo 3: Akreditasyon Faaliyetlerine iliskin Veriler

& 5 t 5
g5 > £ S = S o a @ 2/ =
= 34 <2 <3S L 2 22 253

Deney Laboratuvarlari 67 509 32 11 1129 158 1287
Kalibrasyon
Laboratuvarlari 10 83 9 0 196 27 223
Tibbi Deney
Laboratuvarlari 2 43 0 1 64 14 78
Muayene Kuruluslari 32 173 3 10 338 89 427
Uriin Belgelendirme
Kuruluslari 13 49 3 1 118 33 151
Personel Belgelendirme
Kuruluslari 10 141 6 14 297 32 329
Yonetim Sistemi
Belgelendirme Kuruluslart 7 40 4 2 90 20 110
Yeterlilik Deneyi
Saglayicilari 9 10 1 0 25 10 89
OECD lyi Laboratuvar
Uygulamalari 3 6 2 0 16 3 19
Gegerli Kilma ve
Dogrulama Kuruluslari 1 6 0 0 10 9 19
Referans Malzeme
Ureticileri 0 1 0 0 2 5 7
Toplam 154 1061 60 39 2285 400 2685
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e Ocak-Haziran doneminde gergeklestirilen 1061 denetimden, 616’s1 gézetim denetimi,
71°1 ilk akreditasyon denetimi, 224’ii akreditasyon yenileme denetimi ve digerleri de
takip denetimi, kapsam genisletme denetimi ile 6n denetimdir. Akreditasyon
denetimlerinin yani sira, karar siireglerinde toplam 1091 karar oncesi teknik inceleme
yapilmustir.

e Akredite belge inceleme hizmeti, IAF veya ILAC karsilikli taninma anlagmalarinda yer
alan taraflarin akredite ettikleri belgelendirme kuruluslart ve laboratuvarlar tarafindan
diizenlenen belgelerin/raporlarin ~ statiisiiniin, kapsaminin, yiiriirlik tarihinin
incelenmesi ve sonug¢ yazist verilmesini kapsamaktadir. Bu baglamda, siireclerin
harmonizasyonu ve mevzuata uygun olarak diizenlenmesi amaciyla R10.17 Akredite
Belge inceleme Rehberi yaymlanmistir. 2025 yilinin ilk yarisinda toplam 175 yonetim
sistemi belgesi ve deney raporu incelenerek teyit yazisi diizenlenmistir.

e Kurumumuz tarafindan hizmet sunulan akreditasyon alanlari ve dolayisiyla ig hacmi her
gegen giin artmakta olup, bu kapsamda ISO 14064 sera gazi dogrulama, gida alaninda
tedarik zincirinde giiven olusturmaya yardimci BRCGS programi, ISO 22301:2019 Is
Siirekliligi Yénetim Sistemi, ISO 14067 Uriin Karbon Ayak Izi, ISO 14046 Su Ayak
Izi, ISO/IEC 42001 Yapay Zeka alanlarinda da akreditasyon verilmeye baglanmustir.

e Kurumsal hizmet kalitesinin artirilmasi, siirekli iyilestirme faaliyetlerinin etkin bir
sekilde yiiriitilmesi ve TS EN ISO/IEC 17011 Kalite Yonetim Sistemi kapsaminda
gerekli calismalarin gerceklestirilmesi amaciyla Kurum ihtiyaglar1 dikkate alinarak
TURKAK kalite sistemi gdzden gegirilmis, teknik altyapr giiclendirilmis ve kalite
dokiimanlar1 sadelestirilmistir.

ASIST ve Dijitallesme Faaliyetleri:

Ocak-Haziran doneminde;

e Kurumumuz i¢ kaynaklariyla olusturulan yazilim altyapis1 Akreditasyon Siire¢ Isletim
Sistemi’nin (ASIST) kapsamina, egitimden finansa, toplant: salonlarmin yénetiminden
i¢ tetkik faaliyetlerine, Iyi Laboratuvar Uygulamalari denetim ve uygunluk beyani
islemlerinden denet¢i havuzu performans yonetimine, akreditasyon denetim
planlamadan kalite yonetim sistemimize tiim is sliregleri dahil edilmistir.

e TURKAK ASIST portalinin marka tesciline dair siiregler tamamlanmustir.

e Yonetim sistemi alanindan sonra kalibrasyon alaninda da akredite kuruluslar tarafindan
diizenlenen sertifikalarin dogrulugunu garanti altina almak, akredite kalibrasyon
laboratuvarlar1 arasinda adil rekabeti desteklemek ve denetimlerde kullanilacak
verilerin giivenirligini artirmak amaciyla TURKAK Belge Dogrulama Sistemi devreye
alinmistir.

e Akreditasyon basvuru iicretlerinin bagvuru asamasinda tahsil edilmesine yonelik teknik
altyap1 gelistirilmis ve uygulamaya baslanmistir.

e Kurumun teknoloji vizyonunu yansitan ve yenilik¢i ¢oziimlerin 6niinii acacak sekilde,
ASIST portalinde yapay zekd alaninda gelistirme calismalarma yonelik hazirlik
stirecine baglanmistir.



Ayrica dijital doniisiime Onciiliikk eden bir yonetim anlayisiyla bilgi islem biriminde yedi
kisilik bir yazilim ve siber giivenlik ekibi olusturulmus ve bu sayede bu hizmetlerin artik
Kurum biinyesinde yiiriitiilmeye bagslanmasiyla operasyonel bagimsizlik ve
stirdiiriilebilirlik a¢isindan 6nemli bir adim atilmistir.

Kurumun bilgi teknolojileri hizmet yonetimi siireclerinin daha sistematik ve izlenebilir
bir yapiya kavusturulmasi amaciyla, yardim masas1 ve talep yonetimi islevlerini
kapsayan bir Hizmet Yo6netimi (ITSM) yazilim1 Kurum i¢i kaynaklarla gelistirilmistir.
Kurumun bilgi varliklarin giivenligini saglamak ve ulusal siber giivenlik stratejileriyle
uyumlu hareket etmek amaciyla, Bilgi ve Iletisim Giivenligi Rehberi kapsaminda
belirlenen ilke ve kontroller dogrultusunda uyum faaliyetlerine kesintisiz olarak devam
edilmistir. Bu kapsamda, rehberde yer alan teknik ve idari tedbirlerin uygulanmasi,
mevcut sistemlerin gézden gegcirilmesi, eksikliklerin giderilmesi ve farkindalik
calismalarinin stirdiiriilmesi saglanmaistir.

“Sifir atik, sifir kagit” prensibiyle denetim siireglerindeki tiim dokiimanlarin dijital
ortama aktarilmasi, kurumsal raporlar, biilten ve tanitim brosiirlerinin elektronik
ortamda yaymlanmasiyla birlikte kagit kullanimi en aza indirilmistir.

Akreditasyonun onemine yonelik farkindaligin artirilmasi calismalart ¢ergevesinde
TURKAK “Akreditasyon” biilteninin 9’uncu sayis1 yayimlanmustir. 6 aylik periyotlarda
diizenli olarak yayimlanan biiltende, yerelden ve uluslararasi gevrelerden haberler,
makaleler ve istatistiki bilgiler yer almaktadir. Biilten, Tiirkce ve Ingilizce olarak 2 dilde
ve dijital olarak yayimlanmistir.

Denetci / Teknik Uzman (DTU) Havuzu ve Egitim Faaliyetleri:

Ocak-Haziran doneminde;

37 egitimde toplam 71 giin egitim faaliyeti gergeklestirilmis, gergeklestirilen
etkinliklerde 623 katilimciya 1.132 kisi-giin hizmet saglanmistir.

Deney, Kalibrasyon, Muayene, lyi Laboratuvar Uygulamalar1 akreditasyon alanlari
altinda ihtiyag olan ¢esitli alt alanlarda/uzmanlik alanlarinda ¢ikilan teknik uzman alimi
ilanlariin degerlendirme siirecleri ve mevcut DTU havuzunda gorev yapmakta olan
kigilerin statii ylikseltmeleri ve kapsam degisiklikleri ile ilgili gerekli islemler
gergeklestirilmistir.

DTU havuzuna dahil edilen 113 yeni teknik uzmanm oryantasyon egitimleri
tamamlanmaistir.

30 Haziran 2025 tarihi itibartyla, DTU havuzunda toplam 1.776 gorevlendirilebilir DTU
(bilirkisi) bulunmakta olup, detaylar Tablo 4’te verilmektedir.
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Tablo 4: TURKAK DTU Havuzunun Statii Bazinda Gosterimi

TURKAK
Statii ) Dis Bilirkisiler Toplam
Personeli
Basdenetci 54 190 244
Denet¢i 18 310 328
Stajyer Denetci 12 291 303
Teknik Uzman 50 826 876

Ulusal ve Uluslararasi is Birligi Faaliyetleri:

TURKAK’mn Avrupa Akreditasyon Birligi (EA), Uluslararas1 Akreditasyon Forumu (IAF),
Uluslararasi1 Laboratuvar Akreditasyon Birligine (ILAC) ve Deney, Muayene ve Belgelendirme
Konseyi (TIC) tiyelikleri bulunmaktadir.

Ocak-Haziran déneminde;

e Diger iilkelerin akreditasyon kurumlariyla ikili is birliginin gelistirilmesine yonelik
olarak Portekiz Akreditasyon Kurumu (IPAC) ve Macaristan Akreditasyon Kurumu
(NAH) ile is birligi anlagmas1 imzalanmis ve diger is birligi anlasmalar1 ¢ergevesinde
EA ulusal akreditasyon kurumlariyla yakin ¢aligmalar yiirtitilmistiir.

e EA 2/13 EA Uyeleri Arasinda Sinir Otesi Is Birligi igin EA Simir Otesi Akreditasyon
Politikas1 ve Prosediirii geregi Avrupa’daki akreditasyon kurumlarindan gelen denetim
talepleri degerlendirilmis ve uygun olan denetimler yabanci akreditasyon kurumlari
adina gergeklestirilmistir. Bu kapsamda; Birlesik Krallik Akreditasyon Kurumu
(UKAS), Italyan Akreditasyon Kurumu (ACCREDIA), Alman Akreditasyon Kurumu
(DAKKS), Fransiz Akreditasyon Kurumu (COFRAC), Isvigre Akreditasyon Kurumu
(SAS), Hollanda Akreditasyon Kurumu (RvA), Finlandiya Akreditasyon Kurumu
(FINAS) ve Portekiz Akreditasyon Kurumu (IPAC) adina toplam 23 taseron denetim
gergeklestirilmistir.

e Ulkemiz ilk kez olarak Mayis ayinda EA’nin en iist diizey karar organi olan Genel Kurul
Toplantisi’na ev sahipligi yapmis, 46 iilkenin akreditasyon kurumlarindan ve
uluslararas1 paydas kuruluslardan 80’den fazla iist diizey temsilcinin katildigi toplanti
Istanbul’da gerceklestirilmistir.

e Haziran ayinda EA Belgelendirme Komitesi altindaki Gida Calisma Grubu
Toplantisi’na 20 kisinin katilimiyla Ankara’da ev sahipligi yapilmstir.

e EA, ILAC, IAF, OECD ve Avrupa Komisyonu tarafindan diizenlenen 31 uluslararasi
toplant1 ve 5 es-degerlendirme denetimine katilim saglanmistir. Toplantilarda alinan
kararlarm TURKAK politikalarma olan etkileri degerlendirilmis ve TURKAK
dokiimanlarina ve uygulamalarina yansitilmasi gereken degisikliklere iliskin faaliyetler
gergeklestirilmistir.
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idari ve Mali Hizmetler ile ilgili Faaliyetler:

Kurumda toplam 203 personel gérev yapmaktadir. Bunlardan 11’1 yonetici, 102°si akreditasyon
uzman ve uzman yardimcisi, 51°i teknik ve idari pozisyonlarda olmak iizere toplam 167°si
27/6/1989 tarihli ve 375 sayili Kanun Hiikkmiinde Kararname’nin ek 23 ve ek 27°nci maddeleri
kapsaminda; 36’s1 ise 4857 sayili Is Kanunu kapsaminda siirekli is¢i kadrosunda istihdam
edilmektedir.

Ocak-Haziran doneminde;

Kurum insan kaynagmin giiclendirilmesi amaciyla birimlerin ihtiyaclart goz oniinde
bulundurularak, 1 Bagkan pozisyonuna gorevlendirme, 12 Akreditasyon Uzman
Yardimeisi, 2 Koruma ve Giivenlik Gorevlisi ve 2 Destek Personeli pozisyonlaria
aciktan atama yolu ile alim yapilmistir.

Artan personel sayisi1 dikkate alinarak hizmet kalitesini yiikseltmek, verimini artirmak
ve personele yeterli calisma alani temin etmek amaciyla Kurum kapasitesini
karsilayacak yeni ofis alanlarinin ilave edilmesine yonelik, hizmet binasinda tadilatlara
baslanmugtir.

Kamu kaynaklarinin tasarruf tedbirleri gercevesinde maksadina uygun azami tasarruf
prensibine gore etkili, ekonomik ve verimli kullanim1 gozetilerek caligsmalarin
yiiriitilmesine devam edilmistir. Bu kapsamda, Kurumumuz tarafindan diizenlenen
egitimler ile paydaslarla yapilan toplantilar Kurum hizmet binasinda veya ¢evrim igi
olarak gerceklestirilmistir.

Kurumun ihtiyaglar1 dogrultusunda, temizlik, giivenlik, aydinlatma, 1sinma, onarim,
tasima ve benzeri hizmetler yerine getirilmistir.

Kurum hizmet binasinda kurumsal faaliyetlerin yerine getirilmesine uygun ortamin
saglanmasi amaciyla yillik bakim onarim anlagmalar1 yapilmis ve (asansor, alarm,
1sitma, merkezi ve hassas klimalar, kurumsal ag altyapisi, kesintisiz giic kaynagi vb.)
hizmetin devamlilig1 i¢in gerekli bakim ve onarimlar yaptirilmistir.

6331 sayil1 Is Saghg ve Giivenligi Kanunu kapsaminda Kurumumuzda is saghg ve
giivenligi uygulamalarinin gii¢lendirilmesi amaciyla mevcut yangin tespit ve dnleme
sistemi gozden gecirilmistir.

Arsiv niteligindeki malzemeler Arsiv Belge Yonetimi Sistemi’nde (ABYS) kayit altina
alinmis ve ilgili mevzuatinda tarif edilen gérevler yerine getirilmistir.

Kurumumuza gelen ve giden evraklarin tasnifi ile saklanmasi gereken evraklarin
arsivleme islemleri yliriitiilmiistiir.

Kurumun 2025 yili biitgesi, yayimlanan mevzuat ve genel esaslar ¢ercevesinde
uygulanmaya baglanmis ve ihtiyaclar dogrultusunda ek 6denek talepleri karsilanmistir.
Kurumumuz 2025 yili Performans Programi Ocak ayinda, 2024 yil1 Faaliyet Raporu
Subat ayinda hazirlanarak kamuoyuna duyurulmustur.

2025 yili Performans Programi’nda yer verilen performans gostergelerinin iiger aylik
izlemeleri yapilarak sonuglar1 e-biitce sistemine girilmistir.
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Akreditasyon Kullanim Ucreti/Payia Dair Teblig, 7 Mayis 2025 tarihli ve 32893 sayili
Resmi Gazete'de yayimlanmistir. Anilan Teblig ile Kurumun gelir-gider dengesi ve
mali stirdiiriilebilirligi dikkate alinarak, iilkemiz kalite altyapisinin gelismesine destek
olmak ve kiiciik-orta 6l¢ekli kuruluslarimizi mali agidan korumak amaciyla katki payi
O0demelerinde uygulanan muafiyet alt limiti 1 milyon TL’den 1,5 milyon TL’ye
yiikseltilmis ve katki pay1 oran1 %1 olarak muhafaza edilmistir.

I¢ kontrol sisteminin etkin bir sekilde isletilmesine katki saglamak iizere 2025 Y1l i¢
Kontrol Eylem Plani’nda belirlenen eylemlerin takibi ve izlenmesine yonelik ¢caligmalar
stirdlirilmiistiir.

2024 yima iligkin Sayistay denetimi basariyla tamamlanarak Kurum tarafindan
yiirlitiillen mali is ve islemlerin mevzuata uygun sekilde yiiritiildiigii teyit edilmistir.
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3. 2025 YILI TEMMUZ-ARALIK DONEMi BEKLENTiIi VE HEDEFLERIi iLE
YURUTULMESI PLANLANAN FAALIYETLER

2025 yili sonu itibariyla, ekonomik siniflandirma ve program siniflandirmasina gore gider
tahminleri ile ekonomik siniflandirmaya gore gelir tahminleri asagidaki tablolarda verilmistir.

Tablo 5: Ekonomik Siniflandirmaya Gore Gider Tahmini

2025 YIL SONU GERGEKLESME

TAHMINi (TL)
BUTGE GiDERLERi TOPLAMI 435.925.300
PERSONEL GiDERLERI 197.429.800
SOSYAL GUVENLIK KURUMLARINA DEVLET PRiMi GIDERLERI 23.035.00
MAL VE HiZMET ALIM GiDERLERI 172.545.500
CARi TRANSFERLER 12.417.000
SERMAYE GiDERLERI 30.498.000

Tablo 6: Program Simiflandirmasina Gore Gider Tahmini

2025 YIL SONU GERGCEKLESME
TAHMINI (TL)
PROGRAM GiDERLERiI TOPLAMI 435.925.300
TUKETICININ KORUNMASI, URUN VE HiZMETLERIN GUVENLIGi 341.320.800
VE STANDARDiIZASYONU PROGRAMI
YONETiIM VE DESTEK PROGRAMI 94.604.500

Tablo 7: Ekonomik Siniflandirmaya Goére Gelir Tahmini

2025 YIL SONU GERGEKLESME
TAHMINi (TL)
BUTGE GELIRLERi TOPLAMI 632.500.000
03. TESEBBUS VE MULKIYET GELIRLERI 240.000.000
05. DIGER GELIRLER 392.500.000




Diger taraftan, 2025 yili Temmuz-Aralik déneminde Kurumumuz tarafindan kamu hizmet

kalitesinin yiikseltilmesi, reform projelerinin gergeklestirilmesi, biitce giderlerinde tasarruf ve
etkinlik saglanmasi ve biitge gelir performansinin artirilmast amaciyla yiiriitiillmesi planlanan
faaliyetlere iliskin bilgilere yer verilmistir.

Akreditasyon Faaliyetleri:

Denetim faaliyetlerinin ¢evrim programlarina uygun olarak gergeklestirilmesine devam
edilecektir.

Denetimlerde Kurum i¢i ve Kurum dig1 uzman kaynagi etkin olarak kullanilmaya devam
edilecektir.

Akredite belge inceleme hizmeti kapsaminda gelen bagvurular degerlendirilmeye
devam edilecektir.

Yeni hizmet alanlar1 i¢in ihtiya¢ analizi ve gerekli c¢alismalar yapilmaya devam
edilecektir.

FAMI-QS, IFS, FSSC 24000, ISO 46001 ve PEFC alanlarinda akreditasyon verilmesine
yonelik altyap1 olusturmaya doniik ¢alismalar yiiriitiilecektir.

ILU uygunluk beyani almus tiim laboratuvarlarin siiregleri ASIST portale tasinacaktir.

ASIST ve Dijitallesme Faalivetleri:

TURKAK Belge Dogrulama Sisteminin ve IAF CertSearch sistemlerinin ASIST ile
entegrasyonu ¢alismalari devam edecektir.

Yenilik¢i teknolojilere yonelik vizyonumuz dogrultusunda, ASIST portaline yapay zeka
uygulamalarinin entegre edilmesine yonelik Ar-Ge faaliyetlerine devam edilecektir.
Yilin ilk yarisinda baslatilan dijital altyapr gelistirme ¢aligmalarinin devami olarak,
ikinci yarida g¢esitli yeni uygulamalarin temini ve siire uzatim islemleri planlanmaktadir.
Bu siiregte, Kurumun teknolojik ihtiyaclarina uygun olarak gerekli yazilim lisanslarinin
giincellenmesi ve sistemlerin kesintisiz sekilde calismasini saglayacak adimlar
atilacaktir.

Kurumun artan kapasitesi ile kablolu altyap1 sisteminin genisletilmesi ve iyilestirilmesi
calismalar1 gerceklestirilecektir.

Kurum personelinin idari faaliyetlerindeki verimliligi artirmak i¢in Kurum i¢ ag
uygulamas: faaliyete alinacaktir.

Cumhurbaskanhig: Bilgi ve lletisim Giivenligi Rehberi uyum faaliyetlerine devam
edilecektir.

Medya ve iletisim faaliyetleri kapsaminda Kurum sosyal medya hesaplarinin etkin
kullanimina devam edilecek, TURKAK akreditasyon markalarinin alanlara 6zgii hale
getirilmesi amaciyla tasarim ¢alismalar1 gergeklestirilecektir.

Akreditasyon alanindaki kamusal farkindalifin artirilmasi amaciyla Kurum biilteni
“Akreditasyonun 2026 Ocak sayisi i¢in hazirliklarin yapilmasi hedeflenmektedir.
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Denetci / Teknik Uzman Havuzu ve Egitim Faalivetleri:

Akreditasyon faaliyetleri i¢in ihtiya¢ duyulan alanlarda denetgi ve/veya teknik uzman
alimlarma ve denetcilerin yetkinliklerinin ve mesleki niteliklerinin artirilmasina yonelik
calismalar stirdiiriilecektir.

Gorev yapmakta olan denetgilerin performanslarinin izlenmesine yonelik performans
degerlendirme anketleri, saha gozlemleri, geri bildirimler vb. hususlarin analiz edilerek
performans degerlendirmeleri tamamlanacaktir.

Denetimlerde tarafsizligin korunmasi ve harmonizasyonun saglanmasini temin etmek
amaciyla dengeli gorevlendirme politikasi siirdiiriilerek denetim siireclerinde gorevli
denet¢i ve teknik uzmanlarin dengeli goérevlendirilmelerinin izlenmesine yonelik
gorevlendirme verileri analiz edilerek islemlerine devam edilecektir.

Kurum personelinin yetkinliginin artirilmasi, giincel gelismeler konusunda bilgi sahibi
olmasi agisindan Yillik Etkinlik Plan1 kapsaminda hizmet i¢i egitimler ile kamuya agik
olarak ilan edilen Kurum dis1 egitimlerin TURKAK Uzaktan Egitim Modiilii iizerinden
ve TURKAK hizmet binasinda gerceklestirilmesine devam edilecektir.

DTU havuzunda yer alan Stajyer Denetci, Denetci ve Basdenetcilere yonelik “Denetgi
Deneyim Paylasim Toplantilar1” diizenlenmeye devam edilecektir.

Ulusal ve Uluslararasi is Birligi Faaliyetleri:

Avrupa’daki akreditasyon kurumlarindan gelecek denetim talepleri degerlendirilecek
ve uygun olmasi1 durumunda denetimler gerceklestirilecektir.

Diger iilkelerin akreditasyon kurumlari ve uluslararasi birlikleri ile siirdiiriilmekte olan
teknik bilgi ve tecriibe aktarimi konularinda is birligi faaliyetlerine devam edilecektir.
Diger iilkelerin akreditasyon kurumlarindan gelen is birligi teklifleri degerlendirilecek,
yeni is birligi kurulabilecek akreditasyon kurumlari i¢in akreditasyonla ilgili potansiyel
is birligi alanlan arastirilarak gerekli ¢calismalar yiiriitilmeye devam edilecektir.

TURKAK’m ulusal ve uluslararasi ¢evrelerdeki etkinliginin artirilmasi ydniindeki
caligmalar geleneksel ve yeni medya araglar1 etkili bir bigimde kullanilarak
stirdiiriilecektir.

Kargiliklt taninma anlagsmalarinin bulundugu EA, ILAC, IAF, OECD ve Avrupa
Komisyonu tarafindan diizenlenen toplantilara katilim saglanarak Kurumun etkin olarak
temsili stirdiiriilecektir.

TURKAK 1 taraf oldugu anlagmalar ve protokoller cercevesinde EA nezdinde yapilan
es-degerlendirme denetimlerine yetkin personel (evaluator/degerlendirici) destegi
saglanmaya devam edilecektir.

Uyumlagtiritlan AB regiilasyonlarinin  ve direktiflerinin {ilkemizde uygulanmasi
sirasinda karsilagilan giicliikler ve ¢oziimleri i¢in onaylanmis kurulus atamasi yapan
yetkili kuruluslar ve Ticaret Bakanligi ile is birligi caligmalarina devam edilecektir.

OECD ILU Ulusal Izleme Merci olarak diger iilkelerin izleme otoriteleri ve ulusal
yetkili mercileri ile bilgi paylagimlar: siirdiiriilecektir.

Ihtiyaclar dogrultusunda sektdr komitesi toplantilar gergeklestirilecektir.
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TURKAK tarafindan akredite edilmis olan UDK'’larin sektorel gelisimlerini ve
yetkinliklerini saglamak, kalite sistemlerinin en {ist seviyede uygulanabilirli§ine zemin
hazirlamak ve sirdiiriilebilirligini saglamak adina UDK temsilcileri ile bir araya
gelinerek Sektdr UDK Toplantilar: yapilacaktir.

Yeni girilecek akreditasyon alanlarina iliskin dis paydaslarla birlikte caligmalar
yiiriitilmeye devam edecektir.

idari ve Mali Hizmetler ile ilgili Faaliyetler:

Kurum insan kaynagi planlamasi ve insan kaynaklari sisteminin gelistirilmesi ile ilgili
calismalar yerine getirilecektir.

Insan kaynagmin gii¢lendirilmesi amaciyla ihtiya¢ duyulan alanlarda yeni personel
alimina iligkin ¢alismalar yiiriitiilecektir.

Cumhurbagkanlig1 tarafindan ilan edilen staj seferberligi kapsaminda Kurumun
ihtiyaclar1 gdz oniinde bulundurularak Cumhurbaskanhigi Insan Kaynaklar1 Ofisi
(CBIKO) iizerinden stajyer istihdamina devam edilecektir.

Kurumun ihtiyacina ve ¢aligma sartlarina uygun, Kurum kapasitesini karsilayacak yeni
ofis alanlarinin ilave edilmesine yonelik Kurum hizmet binasinda yapilan tadilatlar
tamamlanacaktir.

Kurumumuzun ihtiyaglart dogrultusunda, kiralama ve satin alma isleri ile temizlik,
giivenlik, aydinlatma, 1sinma, onarim, tasima vb. hizmetler yerine getirilmeye devam
edilecektir.

Kurumumuz ihtiyaglar1 dogrultusunda sistem ve altyap:r unsurlarina yonelik yillik
bakim ve onarim anlasmalar1 yapilarak (ylik ve insan asansorii, alarm, 1sitma, merkezi
ve hassas klimalar, kurumsal ag altyapisi, kesintisiz gli¢ kaynagi vb.) hizmetin
devamlilig1 saglanacaktir.

6331 sayili Is Saghg ve Giivenligi Kanunu hiikiimleri ve bu Kanun’a gore
yayimlanacak olan diger mevzuat c¢ercevesinde hizmet satin alma yoluyla
Kurumumuzun ihtiyaci tedarik edilecektir.

Kurumumuzun 2026 yili biitcesi, 2026-2028 yillarin1 kapsayacak sekilde TURKAK
2024-2028 Stratejik Plam1  ve wyillik performans programma uygun olarak
hazirlanacaktir.

TURKAK 2024-2028 dénemini kapsayan Stratejik Plan’da yer alan hedef ve
performans gostergelerinin izlenmesi saglanacaktir.

Kurumumuz 2025 yili Faaliyet Raporu belirtilen hususlar ¢er¢evesinde hazirlanacaktir.
Kurumumuz 2025 yili Performans Programi’nda yer alan gostergelerin takibi
yapilacaktir.

Kurumumuz 2026 yil1 Performans Programi mevzuati ¢ergevesinde hazirlanacaktir.
Kurumumuza ait temel mali tablolar ve diger mali tablolar Kurum web sayfasinda aylik
ve yillik olarak mali saydamlik ve seffaflik ilkeleri ¢cer¢evesinde yayimlanmaya devam
edilecektir.

I¢ kontrol sisteminin etkin bir sekilde isletilmesine katki saglamak iizere 2025 Y1l I¢
Kontrol Eylem Plani’nda belirlenen eylemlerin takibi ve izlenmesine yonelik ¢alismalar
stirdiiriilecektir.
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5 Mart 2025 tarihli ve 32832 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Kamu i¢ Kontrol
Yonetmeligi'ne gore mevcut i¢ kontrol sistemi gézden gegirilerek yeni usul ve esaslarin
belirlenmesi amaciyla ¢alisma yapilacaktir.
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EK1-BUTCE GIDERLERININ GELIiSiMi

BUTGE GIDERLERININ GELISIMI

Biltge Yil: 2025
Kurum Ad: TORK AKREDITASYON KURUMU
) ) OCACHAZIRAN OCAK-HAZIRAN
. I . OCAK GERGEKLESME SUBAT GERGEKLESME MART GERGEKLESME NESAN GERGEKLESME MAYIS GERGEKLESME HAZIRAN GERGEKLESME ERCERLESHE TOPAMT OA:E‘SI GEREEI?UZ;!ANI 25 VILSON
EKONOMiK cERgEILESME | s ) GERGEKLESME
TOPLAMI TRHMIN]
o] s 4 s oo s oo s 4 s 4 s 4 ws | )| a0 |05
BUTCE GIDERLERI TOPLAMI 29880330 394441000 13257085 20672783 sanaas|  osse2nt| ;3908 2040062 21052654 2062189 2asweed  33as6d07]  2a0m253  3u076e33 139698487 1sa7oame 082 467) 4633 pasennagy
01 PERSONEL GIDERLER} 163340562 z11.saz.ooo‘ 10605384 10058076 19305017 14349022 11817915 15154933 13737404 6a98331) 1193519 1426299  1ens7|  1seoran  sooarswo]  ssamagry 196 4899 4497 g7 4000
0L01 - NEMURLAR 2306179 2.500.000‘ 0 184629 5% 184629 0 18869 16986 15236 1702% 19775 %320 164626 L0958 wngl YO M 2 e
0102 - SOZLESHEL] PERSONEL 136857754 176.114,000‘ 9510302 17183629 17681130 12385725 10461688 12457582 10112201 125%232 10008574 12381485 10115614 12995070 67859910 ngnsy D7 B8 B 6 can
0103 ICILER ui6sH  B2B00 1095082 L689517 1235360 L7868 135226 2508311 3455.18 34897% 1759309 2247069 21063 2537415 10435 ustoe BH BH M Hae
0104 GEGIC SUREL] CALISANLAR 0054 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 o 00 000 o 67.000‘
02- SOSYAL GUVENLIK KURUMLARINADEVLET PRIMIGIT] 20.026.748)  25.759.000 601499 1833657 1954751 1790553 1426471 1976562 1904.081 2205788 1510382 1917.807 1592737 2084506 69ms22  11se0ey| SL36 489 4584 23.035.000‘
0200 - SOZLESHELI PERSONEL 14833.065 18.411.000‘ 249 L4133 1637967 14109% L1787 149781 L1515 1436747 LIBN 1408885 1140676 1529800 663032 R I s MR 16.446.000‘
003 KL 5193683 7.348,000‘ 2950 354294 256784 557 2855 4681 752457 7001 412 80 2061 55475 235,596 g M B3 40 6.589.000‘
’;3-MALVEHiZMETALlMGiDERLERi 117.993.403 107.507.000‘ 1933258 2352 187900 11143877 8,844,806 9,138,639 4811566 10456871 105871 16411401 odd7t|  na3was]  andnsrs  graseee| 4U7S| 4018 6251 172.545.500‘
0302 - TOKETINE YONELIK MAL VE MALZENE ALIMLARL 2985504 7.363,000‘ 07066 i 251681 135489 2943 6036 163671 167706 6857 256561 7.8 269706 1480315 aposn| B 44 B 5.666,000‘
0303 YOLLUKLAR 4557.55) 6.582.000‘ 116205 12952 238487 W4 14528 .03 1564 55101 5163%9 475 28800 245 1746434 DT I e M 6.987.000‘
0304 GOREY GIDERLER] 105229 572,000‘ 0%l 1319 74254 550 80832 348 ) 97.% 16366 .07 254 14051 53708 goLrsg D7 924 1919 1.469,000‘
0305 - HiZWET ALMLARI 107367412 90.626.000‘ 1193145 6953756 L17L069 1030407 805678 802197 4065.68 9476.110 9408653 15509258 8T 11438166 Q61310 sy 44 B 800 155.503.500‘
0306~ TENSIL VE TANITHA GIDERLER] 830421 286,000‘ 15850 0 19,40 7708 28671 38 31475 0 5170 S84 100921 160174 62 PR Mk 80"‘3‘ 286,000‘
0307 - MENKUL MAL GAYRIMADDS HAX ALV, BAKIN VE ‘ sl 1% 201 ‘
ONARIN GIDERLER] 61072 1339000 0 14585 1030 713 4145 833 45350 139609 041 467 5000 130 1220% 0722 206500
10308 - GAYRIMENKUL MAL BAKI VE ONARIN GIDERLER] 597014 739.000‘ 0 0 110000 310 51819 1105 357 17050 1813% 18850 U1 BIs 9088 T I M M 565.000‘
05- CAR] TRANSFERLER 6210385 4.293.000‘ 11694 1053699 999,538 2470759 310435 2688829 376813 4563 40473 0 155218 206,561 2399.120 6864710 186,13 386315990 12.417.000‘
05,01 - GOREVLENDIRHE GIDERLER] 230 1.716.000‘ 116344 105369 3300 03881 31043 2688529 155218 206561 155218 0 155.18 6.5 1256032 sososz] R B BM
05.03 - KAR AMACT GUTEVEN KURULUSLARA YAILAN ‘ ol 2u o
TRANSFERLER 245200 2500 0 0 180 0 0 0 0155 0 14955 0 0 0 659670 0 0
05,04 HANE HALKT VE ISLETMELERE VAPILAN TRANSFERLER 0 5,000‘ 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 e 0
0506 - RTDISINA YAPLAN TRANSFERLER L4997 2.145.000‘ 0 0 S48 1566877 0 0 0 26301 q 0 0 0 41 sy 34 B MG
06 SERMAYE GIDERLERi 12318233 45.000.000‘ 0 0 0 0 0 290000 2279 315336 410716 230900 13350 767,885 876757 1oy 8296 712 356 30.498.000‘
‘06‘01-MAMULMALALIMLARI 5730152 8.000.000‘ 0 0 0 9 0 20000 M 0 109414 128.400’ w25 300285 575454 segs| 0 100 102 6.928.000‘
‘06‘03-GAYRIMADDIHAKALIMLARI 3204902 11.000,000‘ 0 0 0 0 0 0 0 30533 030 102.500’ 0 0 00 g BB M 3 8.570,000‘
‘06‘07-GAYRiMENKULBUYUKONARIMGIDERLERI 3.234.1;5‘ 26.000.000‘ 0 [ 0 9 0 0 0 0 —0‘ 0’ 0 3650 0 wpen 000 00 142 15.000.000‘




EK 2-BUTCE GELIRLERININ GELISIiM

BUTGE GELIRLERININ GELiSiMi

Biltge Y, 2025
Kurum Ad: TURK AKREDITASYON KURUMU
. OCAK-HAZIRAN OCAK-HAZIRAN
OCAK GERCEKLESME SUBAT GERCEKLESME MART GERCEKLESME NiSAN GERCEKLESME MAYIS GERCEKLESME HAZIRAN GERCEKLESME ARTIS | GERCEK. ORANI
. 2024 2025 BASLANGIC GERGEKLESME TOPLAMI ORANK o 2025 YILSONU
EKONOMIK GERGEKLESME P A (%) | GERGEKLESME
LAMI % TAHMINI
2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 (%) | 2024 | 2025
BUTCE GELIRLERI TOPLAMI 330.405.018| 458.269.000| 15.702.861 22.603.308] 12.849.038) 32.863.596, 121.479.545 83.975.516 21.700.668 296.819.423 15.910.678| 28.877.941 15.860.470) 32.000.698 203.503.260 497.140.483| 14429| 61,59) 108,48 35 500.000)
03 - Tesebbiis ve iyet Gelirleri 161.371.209)| 242.076.000| 8.216.254| 16.685.402| 10.452.544| 23.125.615 12.745.959) 17.796.886) 7.446.947| 18.861.316| 14.420.507 22.983.634| 9.030.490| 28.189.583| 62.312.701] 127.642.436| 10484| 38,61 5273| 540 000.000)
03.1 - Mal ve Hizmet Satis Gelireri 161.371.209) 242.076.000 8.216.254) 16.685.402] 10.452.544 23125615 12.745.959) 17.796.886 7.446.947] 18.861.316 14.420.507 22.983.634 9.030.490) 28.189.583 62.312.701 12764243 10484 3861 5273 240,000,000
05 - Diger Gelirler 169.033.809 216.193.000 7.486.608] 5.917.906] 2.396.493| 9.737.981) 108.733.586 66.178.630) 14.253.721) 277.958.107 1.490.171] 5.894.307] 6.829.980) 3.811.116] 141.190.560 369.498.047| 161,70| 83553)170,91 395 500.000)
05.1 - Faiz Gelireri 44.538.783 50.095.000) 5.034.080) 1.607.464 575 901.026| 991 1.116.923] 6.072.580 13.199.849) 651.819) 2.734.981 6.673.338 3.126.788) 18433383 2687.030 2308 4139 4529 45000000
05.2 - Kisi ve Alnan Paylar 122.699.538] 160.268.000) 2.366.330 4.269.009) 2.393.712 8.683.085 108.634.499) 64.926.8556| 8.149.168] 264.536.443 825.878) 3.140.482] 89.287) 622618 122,458,867, 346.178.494 18269 9980 21600 346,500,000
105.9 - Ditjer esitli Gelirler 1.795.488] 5.830.000 86.198] 41.433] 2.207] 153,870 98.096] 134,851 31.974) 221.815] 12.475 18.845 67.360) 61.709) 298.309 632503 11204] 1661 1085 1.000.000
EK 3-PROGRAM SINIFLANDIRMASINA GORE BUTCE GIDERLERININ GELISiMi
EK- 3 PROGRAM SINIFLANDIRMASINA GORE BUTCE GIDERLERININ GELISIMI
, OCAK-HAZIRAN OCAK-HAZIRAN
2024 2025 sastaerc OCAK GERGEKLESME SUBAT GERGEKLESME MART GERGEKLESME NISAN GERGEKLESME MAYIS GERGEKLESME HAZIRAN ESME A T ARTIS | ek, oRANT (%) | 2025 YiLsony
TURK AKREDITASYON KURUMU GERGEKLESME Al A GERCEKLESME
TOPLAMI ODENEGI TAHMIND
2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 (%) | 2024 2025
Nl URUN VE HiZMETLERIN GOt i6i ve 274.105.167 | 316.512.000) 12.647.377| 28.128.998| 31.736.049| 26.717.448 20.207.740| 22.530.600| 18.373.365| 25.632.086, 21.693.845 30.012.106| 21.348.108| 26.687.362| 126.006.484| 159.708.600 2675| 45:97] 50.46| 341.320.800|
KREDITASYON HiZMETLER} 274.105.167] 316.512.000) 12.647.377) 28.128.998 31.736.049) 26.717.448 20.207.749 22530.600 18.373.365| 25.632.086 21.693.845 30.012.106 21.348.108 26.687.362 126.006.484 159.708.600| 2675 4597] s046l 341.320.800)
[YONETiM VE DESTEK PROGRAMI 45.784.163| 77.929.000] 609.708| 1.543.786| 2.398.157| 3.036.763 2.191.887, 6.718.462| 2.679.289| 3.989.103, 3.143.817| 3.374.301] 2.669.145| 4.389.272| 13.692.003| 23.051.686 5836 29,91 29,58 94.604.500|
ST YONETIM, [DARI VE MALL HIZMETLER 45.784.163] 77.929.000) 609.708 1.543.786] 2308.157 3.036.763] 2.191.887) 6718.462) 2679289 3.989.103 3.143.817] 3374301 2.669.145 4389272 13.692.00 23051686 6836 2991 29,58 94.604.500)
PROGRAMLAR TOPLAMI 319.889.330) 394.441.000) 13.257.085| 20.672.783] 34.134.206] 20.754.211) 22.399.628] 29.249.062] 21.052.654] 20.621.189) 24.837.662 33.386.407 24.017.253] 31.076.633] 139.608.487] 182.760.286| 3082 43,67 46,33 435.925.300
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