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SUNUS

Kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli sekilde elde edilmesi, kullanilmasi1 ve
mali saydamligin saglanmasi hususlarinin diizenlenmesini amaglayan 5018 Sayili Kamu Mali
Y 6netimi ve Kontrol Kanunu, genel yonetim kapsamindaki idarelerin, biitcelerinin ilk alt1 aylik
uygulama sonuglar1 ile ikinci alti1 aya iliskin beklenti, hedef ve faaliyetlerini Temmuz ay1

icerisinde kamuoyuna agiklamasini dngérmektedir.

Ozel biitceli idareler arasinda yer alan Tiirk Akreditasyon Kurumumuzun, mali
saydamligin ve hesap verebilirligin geregi olarak, yilin ilk alt1 ayma iliskin biitge uygulama
sonugclari ile ikinci alt1 aya iligkin beklentiler ve hedeflerini iceren 2017 Yili Kurumsal Mali

Durum ve Beklentiler Raporunu tiim paydaslarimizin ve kamuoyunun bilgisine sunarim.

Dr. Halil ibrahim CETIN

TURKAK
Genel Sekreteri
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I. OCAK-HAZIRAN 2017 DONEMi BUTCE UYGULAMA
SONUCLARI

A. BUTCE GIDERLERI

2017 Yili Merkezi Yonetim Biitce Kanunu ile Tirk Akreditasyon Kurumuna
16.277.000 - TL baslangi¢ 6denegi tahsis edilmistir. Baglangi¢ 6deneginin 11.057,919 —TL’si
ilk alt1 aylik donemde harcanmugtir.

Son iki yilin ilk 6 ay donemine iliskin karsilastirmali biit¢e gergeklesmeleri Tablo.1‘de
gosterilmistir.

2017 yihinmm ilk alti ayinda gegen yila gore Personel Giderlerinde % 1.69, Sosyal
Giuivenlik Kurumuna Devlet Primi Giderlerinde % 0.19 oraninda, Mal ve Hizmet Alimlarinda
% 6.56 artis oldugu gortilmistiir. Cari Transferlerde ise % 20.55 oraninda bir azalma olmustur.

Bununla birlikte Sermaye Giderlerinde de gegen yila gore ilk alt1 ayda % 4.58 oraninda
bir azalma goriilmiistiir.

Toplam biitce harcamalarinda bir 6nceki yila gore % 3.55 oraninda bir artig goriilmiistiir.
Harcama kalemindeki en biiyiik artis % 6.56 orani ile Mal ve Hizmet Alim Giderlerinde

olmustur.



Tablo 1: Biit¢e Giderlerinin Ekonomik Siniflandirmaya Goére Dagilimi

(TL)

2016 2017 OCAK-HAZIRAN ARTIS | OCAK-

GERCEKLESME | BASLANGIC | GERCEKLESME ORANI | HAZIRAN 2017 YILSONU

TOPLAMI ODENEGI | 1opAMI (%) GERCEK. GERCEKLESME

ORANI (%) TAHMINI
2016 2017 2016 2017

BUTCE GIDERLERI 24.951.566 16.277.000 | 10.678.567 | 11.057.919 | 3,55 42,80 67,94 28.726.000
TOPLAMI
PERSONEL 8.571.303 9.326.000 | 4.624.442 | 4.702.586 1,69 53,95 50,42 9.326.000
GIDERLERI
SOSYAL GUVENLIK 859.972 946.000 446.048 446.903 0,19 51,87 47,24 1.026.000
KURUMLARINA
DEVLET PRIMI
GIDERLERI
MAL VE HIZMET 11.629.782 4.301.000 5.037.476 | 5.367.805 6,56 43,32 | 124,80 14.595.000
ALIM GIDERLERI
CARI TRANSFERLER 688.316 704.000 443.410 419.397 -5,45 64,43 59,57 779.000
SERMAYE 3.202.193 1.000.000 127.090 121.269 -4,58 3,97 12,13 3.000.000
GIDERLERI




B. BUTCE GELIRLERI

2017 Yili Merkezi Yonetim Biitce Kanunu ile Tiirk Akreditasyon Kurumunun gelir biitgesi
36.351.000 -TL olarak dngoriilmiistiir. ilk alt1 ay gerceklesmesi 25.244.735 -TL olmustur.

Tablo.2’de biitge gelirlerinin dagilimi gosterilmistir. Gelirler icerisinde en biiylik pay
akreditasyon denetim hizmetlerinden alinan denetim {icretlerini kapsayan Tesebbiis ve
Miilkiyet Gelirleri ile akreditasyon katki pay1 édemelerinin yer aldigi Kisi ve Kurumlardan

Alman Paylardir.

2017 yilinin ilk alt1 ayinda gegen yila gore Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirlerinde yer alan Mal ve
Hizmet Satis Gelirlerinde % 4.32 oraninda, Diger Gelirler kalemlerinde yer alan Kisi ve
Kurumlardan Alinan Paylar % 11,79 oraninda, Faiz Gelirlerinde de % 24,26 oraninda artis

gorilmiistiir.

Biitce gelirlerinin ilk alt1 ay ger¢eklesmesini, 2016 yil1 ile kiyasladigimizda, %9.95 oraninda

artis oldugunu goriiyoruz.



Tablo 2: Biitge Gelirlerinin Dagilimi

(TL)
2016 2017 OCAK-HAZIRAN ARTIS OCAK- 2017 YILSONU
GERCEKLESME BASLANGIC GERCEKLESME ORANI HAZIRAN GERCEKLESME
TOPLAMI ODENEGI TOPLAMI (%) GERCEK. TAHMINI
ORANI (%)
2016 2017 2016 2017
BUTCE GELIRLERI TOPLAMI 34.192.878 36.351.000  22.960.797  25.244.735 9.95 67,15 69,45
03. Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri 18.289.042 18.801.000  8.890.873 = 9.274.960 432 48,61 49,33 18.801.000
03.1 Mal ve Hizmet Satis Gelirleri 18.289.042 18.801.000  8.890.873 = 9.274.960 432 48,61 49,33 18.801.000
05. Diger Gelirler 15.903.835 17.750.000 = 14.069.923 15.969.775 1350 88,47 91,00 17.750.000
05.1 Faiz Gelirleri 3.612.072 4.000.000 1.823.649 2.226.112 24,26 50,49 56,65 4.000.000

05.2 Kisi ve Kurumlardan Alinan Paylar =~ 12.246.169,41 13.500.000 | 12.225.176 @ 13.665.937 11,79 99,83 101,23 13.500.000

05.9 Diger Cesitli Gelirler 45.593,98 50.000 21.098 37.725 78,81 | 46,27 75,45 50.000



C. FINANSMAN

2017 yili Biitge Kanunu ile verilen 6denek miktar1 16.277.000 TL’dir. Personel Giderleri,
Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri, Mal ve Hizmet Alimlari, Cari Transferler
ve Sermaye Giderleri kaleminde ihtiya¢ duyulan ek ddenek artisi ile yilin ilk alt1 aylik biitce
gideri olan 11.057.919-TL’nin tamami, Kurumumuzun sunmus oldugu hizmetlerden almis

oldugu gelirlerden elde edilen likit karsiligi 6denek kaydi islemleri ile saglanmustir.

Yilin ikinci yarisindaki harcamalarin finansmaninda da Kurumun 6z gelirlerinden

yararlanilacaktir.



II. OCAK- HAZIRAN 2017 DONEMINDE YURUTULEN
FAALIYETLER

Ik Akreditasyon Basvurulart:

Ocak - Haziran 2017 Dénemi igerisinde 59 Deney Laboratuvari, 8 Kalibrasyon Laboratuvari, 1 Tibbi
Laboratuvar, 45 Muayene Kurulusu, 6 Uriin Belgelendirme Kurulusu, 66 Personel Belgelendirme
Kurulusu, 6 Yonetim Sistemleri Belgelendirme Kurulusu, 1 Yeterlilik Deneyi Saglayicilari, 4 Sera

Gaz1 Emisyonlar1 Dogrulayicilari olmak iizere toplam 196 Ik Akreditasyon basvurusu almmustir.

Gergeklestirilen Denetim Sayisi:

Ayn1 donemde 449 Deney Laboratuvari, 66 Kalibrasyon Laboratuvari, 16 Tibbi Laboratuvar, 137
Muayene Kurulusu, 62 Y&netim Sistemleri Belgelendirme Kurulusu, 34 Uriin Belgelendirme
Kurulusu, 110 Personel Belgelendirme Kurulusu, 5 Yeterlilik Deneyi Saglayicilari, 1 Iyi
Laboratuvar Uygulamalar1 olmak iizere toplam 796 denetim gergeklestirilmistir. Bu denetimlerden
cogunlugu gozetim denetimi, 159’u ilk akreditasyon denetimi, diger kalanlar da takip denetimi,

kapsam genisletme ve akreditasyon yenileme denetimidir.

Verilen Ilk Akreditasyonlar-

Ocak - Haziran 2017 Donemi igerisinde 47 Deney Laboratuvari, 4 Tibbi Laboratuvar, 1 Kalibrasyon
Laboratuvari, 15 Muayene Kurulusu, 6 Uriin Belgelendirme Kurulusu, 22 Personel Belgelendirme
Kurulusu, 3 Yeterlilik Deneyi Saglayicilar: ve 4 Yonetim Sistemleri Belgelendirme Kurulusu olmak

lizere toplam 102 yeni Ik Akreditasyon karari alinmistir

Geri Cekilen Akreditasyonlar:

Ocak - Haziran 2017 Ddnemi igerisinde 23 adet kurulusun akreditasyonu geri ¢ekilmistir.

Nihai Akreditasyon Istatistikleri:

06.07.2017 tarihi itibariyle Kurumumuzun akreditasyon standartlarina gore akredite ettigi kurulus

sayilari, slireci devam etmekte olan kurulug sayilar1 ve toplam kurulus sayilar1 asagidaki tabloda

sunulmustur.
. . Toplam
. Akredite Siireci Devam
Akreditasyon Alant Kuruluslar Eden Kuruluslar Dosya
Sayisi
Deney Laboratuvarlari 780 108 888




Kalibrasyon Laboratuvarlari 119 13 132
Tibbi Laboratuvarlar 23 5 28
Muayene Kuruluslari 182 81 263
Uriin Belgelendirme Kuruluslar 59 9 68
Y. Sistemi Belgelendirme Kuruluslari 81 10 91
Personel Belgelendirme Kuruluslari 114 67 181
Yeterlilik Deneyi Saglayicilart ! 3 10
Referans Malzeme Ureticileri 1 0 1

. 0 2 2
OECD lyi Laboratuvar Uygulamalari

. < 0 4 4
Sera Gazi1 Emisyonlar1 Dogrulayicilari
Toplam 1.366 302 1.668
Belge Incelemesi:

Donem igerisinde toplam 837 Laboratuvar ve Yonetim Sistemi Belgesi incelenerek teyit yazisi

diizenlenmistir.

Egitim ve Tamitim Faaliyetleri;

Ocak-Haziran 2017 Dénemi igerisinde Kurumumuz gorevli personellerine, Denetci / Teknik
Uzman Havuzunda yer alan Denetgi ve Teknik Uzmanlara yonelik Insan Kaynaklar1 Niteliginin
artirtlmasi, gelisen Ve degisen sektorel sartlara uygun giincel bilgilerin sunulmasi, mevcut kalite
standartlarinda yasan degisimlerin paylasilmasina yonelik egitimler diizenlenmistir. Ayrica,
Kurumumuz faaliyet alanlarina uygun olarak ilgili taraflardan gelen egitim talepleri
degerlendirilmis, diizenlenen genel katilima agik egitimler vasitasiyla talepler eksiksiz olarak

karsilanmistir.

2017 yil Haziran ay1 itibariyle Denet¢i / Teknik Uzman Havuzumuzda mevcut dis uzman sayimiz
1055°dir. Denet¢i / Teknik uzman Havuzunda yer alan dis uzmanlarimizdan 781’1 Teknik Uzman, 178’1
Stajyer Denetci, 17°si Aday denet¢i, 175’1 Denetci, 177’si Bag Denetgi pozisyonunda bulunmaktadir.



Ayni zamanda; TURKAK faaliyet alanlarma gore Denet¢i / Teknik Uzman havuzunda aktif

Degerlendirme ve/veya Karar Bekleyen basvurularda mevcuttur. Bu kapsamda;

. Stajyer Aday . Bas
Alan Teknik Uzman Denetci Denetci Denetci denetci Toplam

Deney
Laboratuvarlari 338 46 5 69 61 519
lyi Laboratuvar 0 0 0 1 2 3
Uygulamalari
Kalibrasyon 66 10 0 26 20 122
Laboratuvarlari
Muayene 86 10 0 11 28 135
Onaylanma Amagch
Akreditasyon 57 5 0 ’ 6 B
Personel
Belgelendirme 107 41 0 20 18 186
Refe.ra_ns Malzeme 4 0 0 0 9 6
Ureticileri
Tibbi Deney 17 3 0 4 6 30
Uriin Belgelendirme 63 6 0 9 13 91
Ye}erllllk Deneyi 14 0 0 5 9 18
Saglayicilar
Yonetim Sistemleri 29 57 12 26 19 143

781 178 17 175 177 1328

Not: Mevcut sayilarin Denetci / Teknik Uzman sayisinin eslesmemesinin sebebi; alan bazinda

bakildiginda bir kisi birden fazla alanda farkl: statiilere sahip oldugundandir.

[k alt1 aylik dénem igin (Ocak — Haziran 2017) diizenlenen egitim ve calistay faaliyetleri

kapsaminda 43 farkli egitim tertip edilmistir. Bu egitimlerin 4 adedi Denet¢i egitimi, 7 adedi

Hizmet i¢i Egitim ve 32 adedi Genel Katilima A¢ik egitimlerdir. Bu veriler 1s131nda;

e Genel Katilima Acik Egitimlerde 634 Kisi i¢in 1374 Adam x Giin,

e Hizmet i¢i Egitimlerde 114 Kisi i¢in toplam 159 Adam x Giin,

e Denetci Egitimlerinde 131 Kisi i¢in toplam 425 Adam x Giin,

olmak iizere 879 katilimciya 1958 Adam x Giin hizmet sunulmustur. Ilk alt: aylik donemde

Kurumumuzun gerceklestirdigi egitim faaliyetlerine ait bilgiler asagida yer almaktadir.

. Egitim Adam x o
Déne Egitim Konulan Egitim Tiirii Katilim Giin Giin Egitim
m C1 sayisi L . Numarasi
Siiresi Miktari
Haz TS EN 1SO 14065 e DE216-
2017 | Denetci Egitimi Denetei Egitimi | 17 5 85 49/017
UHMARB Uriin ve
May | Muayene Denetgi e DE153-
2017 | Deneyim Paylagim Denetei Egitimi 0 2 140 48/017
Toplantisi




May |TSEN ISO/IEC17021- e DE151-
2017 | 1:2015 Denetgi Egitimi | Donetel Baitimi |- 24 1201460017
Teknik Uzman : .
May O ; Hizmet I¢i DE127-
2017 Bilgi Igndwme/Oryantas Egitim 29 29 441017
yon Egitimi
UHMARB Teknik . y
May e . Hizmet I¢i DE215-
o017 | YZman Bilgilendirme, | oo 23 23 45/017
Oryantasyon Egitimi
May | Akreditasyon ve TS EN
2017 |ISO/IEC 17020 Egitimi |  urum Dist 25 50 |KDI11-29/017
Ma Akreditasyon ve TS EN
Y |1s0/1EC 17024 Kurum Dis1 24 48 KD03-33/017
2017 S
Egitimi
May |TSEN ISO/IEC 17043
2017 | Standard: Egitimi Kurum Dis1 20 60 KD72-26/017
Olgiimlerin
Ma Izlenebilirligi ve Olgiim
y Belirsizligi Egitimi Kurum Dis1 16 32 KDO05-25/017
2017
(Deney Laboratuvarlari
I¢in)
May . e
2017 Validasyon Egitimi Kurum Dis1 20 40 KD73-22/017
Ma Akreditasyon ve TS EN
Y 1S0/ IEC 17024 Kurum Dis1 24 48 KDO03-40/017
2017 S
Egitimi
Ma TSEN ISO/IEC
Y 117025% ait ic Denetci Kurum Dist 20 40 KD04-19/017
2017 ST
Egitimi
Ma Akreditasyon ve TS EN
y ISO/IEC 17025 Kurum Dis1 24 72 KDO01-47/017
2017 N
Standard1 Egitimi
Ma Akreditasyon ve TS EN
y ISO/IEC 17025 Kurum Dis1 24 72 KDO01-16/017
2017 e
Standardi Egitimi
Ma TS EN ISO/IEC 17021
Yo lile ilgili IAF Zorunlu Kurum Dist 25 50 KD70-37/017
2017 .. ST
Dokiimanlar1 Egitimi
May |TSEN ISO/IEC 17021- KD132-
2017 |1 Kurum Dis1 22 44 35/017
. Teknik Uzman . .
Nis Do : Hizmet I¢i DE127-
2017 Bllgllépdlrr.ne/Oryantas Egitim 17 17 43/017
yon Egitimi
Nis ) e Hizmet I¢i HI124-
2017 ISO 9001:2015 Egitimi Egitim 15 30 42/017
Nis ;_esrf (N}eilzsl%rllﬁgG(?n_larl Hizmet Igi 12 24 HI213-
2017 1 BIIsy Egitim 41/017
Proses Egitimi
Nis Akreditasyon ve TS EN
ISO/IEC 17024 Kurum Dis1 25 50 KD03-32/017
2017 S
Egitimi
Nis Akreditasyon ve TS EN
2017 |ISO/IEC 17020 Egitimi |  <urum Dist 22 44 KD11-28/017




Nis

2017 TS ISO/IEC 27006 Kurum Dis1 25 1 25 KD99-36/017
Nis Akreditasyon ve TS EN
ISO/IEC 17065 Kurum Dis1 23 2 46 KD71-30/017
2017 N
Standard1 Egitimi
Olgiimlerin
Nis Izlenebilirligi ve Olgiim
2017 Belirsizligi Egitimi Kurum Dis1 24 2 48 KD05-24/017
(Deney Laboratuvarlari
I¢in)
2'6;7 Validasyon Egitimi Kurum Dist 23 2 46 KD73-21/017
Nis Akreditasyon ve TS EN
ISO/IEC 17024 Kurum Dis1 21 2 42 KDO03-39/017
2017 e
Egitimi
Nis TSENISO/IEC
17025'e ait i¢ Denetci Kurum Dis1 25 2 50 KD04-18/017
2017 ST
Egitimi
Nis Akreditasyon ve TS EN
ISO/IEC 17025 Kurum Dis1 25 3 75 KDO01-15/017
2017 cee
Standardi1 Egitimi
Nis TS EN ISO/IEC 17021- KD132-
2017 |1 Kurum Dis1 21 2 42 34/017
Mar Akreditasyon ve TS EN
ISO/IEC 17024 Kurum Dis1 23 2 46 KD03-31/017
2017 e
Egitimi
Mar | Akreditasyon ve TS EN
2017 | ISO/IEC 17020 Egitimi Kurum Dis1 25 2 50 KD11-27/017
Olgiimlerin
Mar Izlenebilirligi ve Olgiim
Belirsizligi Egitimi Kurum Dis1 20 2 40 KDO05-23/017
2017
(Deney Laboratuvarlari
I¢in)
Mar . el -
2017 Validasyon Egitimi Kurum Dis1 21 2 42 KD73-20/017
Mar TSENISO/IEC
17025 ait i¢ Denetci Kurum Dis1 20 2 40 KD04-17/017
2017 ST
Egitimi
Mar Akreditasyon ve TS EN
ISO/IEC 17025 Kurum Dis1 22 3 66 KDO01-14/017
2017 cee
Standard1 Egitimi
ISO 17011 and its . - .
gg% implemantation in daily Hg{?ﬁg‘;l 2 10 20 215/201127-
operations of TURKAK &
OHAL Kapsaminda
Alinacak Olan
Giivenlik Tedbirleri
Sub g?klé;‘}idj“h;izersone' Hizmet Ici 16 . 16 Hi211-
2017 | Juvenis Egitim 06/017

Saglanmas1 ve Personel
Alimi Konusunda
Dikkat Edilecek
Hususlarin
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Belirlenebilmesi
Egitimi
Sub TS EN ISO/IEC 17021- Hi132-
2017 |1 Kurum Dist 3 2 6 07/017
b Akreditasyon ve TS EN
Sub 1150/ IEC 17024 Kurum Dist 2 2 4 Hi03-05/017
2017 e .
Egitimi
Sub Akreditasyon ve TS EN -
2017 |ISO/IEC 17020 Egitimi | <urum Dist 2 2 4 HI11-04/017
Oca TS EN ISO 14065 e DE209-
2017 | Denetgi Egitimi Denetei Egitimi | 20 4 80 02017
Oca Akreditasyon ve TS EN
ISO/IEC 17065 Kurum Dis1 2 2 4 Hi11-03/017
2017 .
Standard1 Egitimi
Akreditasyon ve TS EN
Oca | so/1EC 17025 Kurum Dist 16 3 4 |KDOL-
2017 N 151/016
Standardi Egitimi
KATILIMCI SAYILARI
Denetgi
Egitimleri
15%
Hizmet igi
Egitimler
13%

Kurum Disi
Egitimler
72%



ADAM X GUN MIKTARLARI

Denetgi
Egitimleri
22%

Hizmet igi
Egitimler
8%
Kurum Digli
Egitimler
70%
EGITIM SAYILARI
Denetgi Egitimleri
9%
Hizmet igi
Egitimler
16%

Kurum Disi
Egitimler
75%



Kurumumuz tarafindan genel katilima agik egitimler, denetci egitimleri ve hizmet ici

egitimler disinda Denet¢i / Teknik Uzman Havuzunda yer alan denet¢i ve teknik uzmanlara
giincel bilgilerin sunulmasi, Oneri, talep ve isteklerin ele alinmasi, denetim faaliyetlerinde
yasanan deneyimleri paylasimi ve denetcilerin denetimlerde ortak bir dil kullaniminin
saglanmas1 kapsaminda Denet¢i Deneyim Paylasim Toplantilar1 diizenlenmektedir. Ilk alt:
aylik donem igin gergeklestirilmis olan toplanti detaylar1 asagidaki gibidir.

Egitim
. Katil Adam
Egitim Adi Tarih anhmel | oo Adamx
Sayisi v . Giin Siiresi
Siiresi
UHMAB Uriin ve M D i
UHMAB Urlin ve Muayene Denetgi 24052017 | 71 2 124
Deneyim Paylasim Toplantisi

Ayrica, Kurumumuz tarafindan sektorel bazda faaliyet gosteren kuruluslara yonelik olarak
bilgilendirme toplantilar1 da gerceklestirilmektedir. Bu kapsamda sektorde faaliyet gosteren
kuruluslarin yasadiklari sorunlar, giincel gelismeler, yasanan degisimler, oneri istek ve taleplere
yonelik bilgilendirme ve goriis alis-verisi saglanmaktadir. ilk altt ayhk donem igin
gerceklestirilmis toplant1 detaylar1 asagidaki gibidir.

Egitim
Egitim Ad1 Tarih | oW Gan Adamx
Sayisi . Giin Siiresi
Siiresi
SAB YS Sektorel Bilgilendirme Toplantisi 03.07.2017 108 1 108

Mevcut veriler 1s18inda Egitim, Tanitim ve Bilgilendirme Miidiirligii olarak ilk alt1 aylik
donemde 45 farkh etkinlik kapsaminda (egitim, toplanti, ¢alistay vb.) 1058 katilimciya 2190

Adam x Giin hizmet sunulmustur.

Uluslararas1 Gorevler ve Etkinlikler;
Ocak - Haziran 2016 Donemi i¢erisinde Kurumumuz Avrupa Akreditasyon Birligi (EA) Uluslar
arasi Laboratuvar Akreditasyon Birligi (ILAC) ve Uluslar aras1 Akreditasyon Forumu (IAF) ile

yaptig1 karsilikli / ¢cok tarafli tanima anlagmalar1 geregince bu kuruluslar tarafindan diizenlenen
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etkinliklere katilim saglamigtir. Ayrica ilkemizin ihtiyag duydugu yeni akreditasyon
alanlarinda insan kaynagi gelistirme amacina yonelik egitimler alinmistir. Bolge iilkeleriyle
ikili isbirlikleri kapsaminda egitim ve danigsmanlik faaliyetleri yiiriitiilmistir. Yurtdisi
akreditasyon faaliyetlerine uluslararas1 kurallar ¢ercevesi icerisinde devam edilmistir. lk alt1
aylik donemde Kurumumuzun gergeklestirdigi uluslararas: gorevlere ve etkinliklere katilimina

ait temel bilgiler asagida yer almaktadir.

EA MLA anlasmalar1 kapsaminda Katilim Saglanan Toplantilar

ILAC MRA anlagmalar1 kapsaminda Katilim Saglanan Toplantilar

IAF MLA anlagmalari kapsaminda Katilim Saglanan Toplantilar

Iyi Laboratuvar Uygulamalar1 Kapsamindaki Toplantilar

EA/ILAC/TAF/ARAC Esdegerlendirme Denetimleri

Bolge Ulkeleriyle Yapilan ikili Isbirligi Calismalari

Akreditasyon Alanlarinda Insan Kaynag1 Niteliginin Artirilmasia Y6nelik Egitimler

Bolge Ulkelerinde Gergeklestirilen Akreditasyon Denetimleri

III. TEMMUZ-ARALIK 2017 DONEMINE ILISKIN
BEKLENTILER VE HEDEFLER

Ikinci alt1 aylik ddnemde Kurum faaliyetlerin etkin, verimli ve uluslararasi tanimir bir sekilde
yerine getirilmesine devam edilecektir.

Bu baglamda Kurum i¢in en 6nemli husus, EA (Avrupa Akreditasyon Birligi) tarafindan Ocak
2016 ve Eylil 2016’da yapilan denetim (peer evaluation) bulgulariyla ilgili diizeltici
faaliyetlerin tamamlanmas1 ve TURKAK 1 tiim alanlarda yetkin ve yeterli oldugunun tekrar
teyit edilmesidir. Boylece Kurumun yaptigi is ve islemlerin uluslararasi gegerliligi ve tanmirligi
devam etmis olacaktir.

Ayrica, 2017-2021 yillarmi kapsayan Kurum Stratejik Planinin, uygun usuller c¢ergevesinde
hazirlanmis olup uygulamaya konulmustur.
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IV. TEMMUZ-ARALIK 2017 DONEMINDE YURUTULECEK
FAALIYETLER

1.GENEL SEKRETERLIK

Kurumuzun asli gorevi olan ve giinden giine sayist artan akreditasyon bagvurulari
degerlendirilerek gereken islemler ylriitiilecektir. Daha 6nce akredite edilen kuruluslarin
gbzetim ve akreditasyon yenileme denetimleri siirdiiriilecek, akreditasyonu geri ¢ekilen veya

kapsami daraltilan kuruluslarin islemleri tamamlanacaktir.

Kurumun 2017 yilindaki en 6nemli giindem maddesi, Avrupa Akreditasyon Birligi (EA)
tarafindan 2016-Ocak ayinda gerceklestirilen denetimdeki (peer evaluation) bulgular i¢in
yapilan diizeltici faaliyetlerin sonu¢landirilmasidir. Bu g¢ergevede ilgili dokiimanlarin gézden
gecirilip yenilenmesi, siireglerin  ve yOnetim sisteminin gilincellenmesi, dosyalarin
eksikliklerinin giderilmesi islemleri tamamlanacaktir. Kurum olarak hedefimiz, TURKAK 1n
tiim alanlarda yetkin ve yeterli oldugunun EA tarafindan tekrar teyit edilmesi ve Kurumun

yaptig1 is ve iglemlerin uluslararasi gegerliligi ve taninirhiginin siirdiiriilmesidir.

Ayni sekilde Kurumun yeniden yapilanmasi ve islemlerin hizlandirilmasi maksadiyla gegen yil
baslatilan TUYEP projesinde son asamaya gelinmistir. Proje sonuglarina ve uygulama
tecriibelerine gére Kurumda olusturulan stratejik yonetim ve kontrol sisteminin tamamlanmasi
saglanacaktir. Ayrica, 5018 sayili Kanun geregi uygulanan stratejik plan ¢alismalariyla TS EN
ISO/IEC 17011 standardi geregi uygulanan kalite yonetim sistemi birlestirilerek tek bir yonetim

sistemi kurulmasi ¢alismalar1 sonlandirilacaktir.

Diger yandan, Kurumumuz tarafindan verilmekte olan egitimler ile tanitim faaliyetleri hem say1
hem de igerik olarak artmaktadir. izleyen donemde de yurt i¢i ve yurt disinda daha genis

kitlelere egitim verilecek, tanitic1 dokiimanlarin yayinlanmasina devam edilecektir.

Onceden oldugu gibi akreditasyon alanindaki ve piyasa gézetiminden sorumlu kamu otoriteleri,
Bakanliklar, Diizenleyici ve Denetleyici Kurumlar, TUBITAK UME, KALDER, TURKLAB,
UDDER, ONKUR, AGFD ile yiiriitiilen isbirligi calismalari hizlanarak devam edecektir.
Kurum hizmetleri paydaslarin ihtiyaglarini karsilayacak sekilde yayginlastirilacaktir.

Akreditasyonla ilgili EA, IAF ve ILAC gibi uluslararas1 kuruluslardaki iiyeliklerin gerekleri
yerine getirilerek, ilgili komisyonlardaki caligmalara katilim saglanacaktir. Akreditasyonla
ilgili ulusal ve uluslararasi standartlarin olusturulmasi ve giincellestirilmesi i¢in TSE ve ISO /

CASCO vb organizasyonlarin komite caligmalarina katilim saglanacak, katk: verilecektir.



Cevre iilkelerdeki UDK’lardan gelen akreditasyon talepleri karsilanacak ve diger iilkelerin
akreditasyon kurumlar1 ile isbirliginin gelistirilmesi ve egitim/destek talepleri miimkiin

oldugunca karsilanacaktir.
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2.LABORATUVAR AKREDITASYON BASKANLIGI

ILAC ve EA biinyesinde yer alan komite ve ¢alisma gruplarina katilim saglanarak alinan

kararlarin TURKAK biinyesinde uygulanmasi saglanacaktir.

EA Calisma gruplann tarafindan organize edilen yeterlilik deneyleri ve Kkarsilastirma
dlciimlerine TURKAK ’tan akredite laboratuvarlarin katilim saglamasina yénelik galismalar
gerceklestirilecektir. Akredite laboratuvarlarin uluslararasi alanda durumlarmi goérmesi

saglanacaktir.

Denet¢i deneyim paylasim toplantist ve tazelenme egitimleri diizenlenerek denetciler arasinda

harmonizasyon saglanacaktir.

Teknik Uzmanlara yénelik Denetci egitimlerinin organize edilmesiyle TURKAK
politikalarina, TURKAK, EA ve ILAC dokiimanlarma hakim teknik denet¢i sayisinin

arttirtlmasi hedeflenmektedir.

Denetci egitimi diizenlenerek artan bagvurulara bagli ihtiya¢ duyulan denetgilerin yetistirilmesi

saglanacaktir.

Kapsam sunumlarma iliskin rehber dokiimanlarin yayinlanmasiyla kapsam ifadelerinde

farkliligin minimuma indirilmesi saglanacaktir.

Iyi laboratuvar uygulamalar1 konusunda personelin egitimlerine devam edilmesi ve bu alanda

alinacak bagvurulara cevap verilmesi hedeflenmektedir.

Sertifikali referans malzeme Treticilerinin (Guide 34) akreditasyonuna yonelik islemlerin

devam edilmesi hedeflenmektedir.

Denetim faaliyetlerinin uygun zaman araliklarinda gerceklestirilmesi hedeflenmektedir. Bu

amagla denetim tarihi gelen dosyalarin bir ay 6nceden belirlenerek takip edilmesi saglanacaktir.

Kalite Sisteminde baskanlikla ilgili dokiimantasyonun incelenerek degisiklik ihtiyaci bulunan

dokiimanlarda gerekli diizenlenmelerin yapilmasi planlanmaktadir.

Denetim ekibi iiyelerinin performanslar takip edilerek olumsuz degerlendirmelerin sebepleri

arastirilacak ve gerekli diizeltme ¢alismalar1 yapilacaktir.
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3.SISTEM AKREDITASYON BASKANLIGI
TS EN ISO/IEC 17021-1 standardi kapsaminda akreditasyon denetimleri artirilacak, akredite

kuruluslarin faaliyetleri gozetim altinda tutularak haksiz rekabetin belgelendirme faaliyetlerine

olumsuz etkisi dnlenmeye caligilacaktir.

IAF, EA ve OIC/SMIIC AC biinyesinde sistem belgelendirme alaninda diizenlenen toplantilara
katihm saglanacak ve alman kararlarm TURKAK dokiimanlarina ve uygulamalarina
yansitilmas1 saglanacaktir. Ote yandan TURKAK 1n taraf oldugu anlasmalar ve protokoller
cercevesinde ARAC, AFRAC, EA, FALB ve IAF nezdinde yapilacak es-degerlendirme
denetimlerine yetkin personel (Lead evaluator/evaluator; Bas degerlendirici/degerlendirici)

destegi saglanacaktir.

Mevcut akreditasyon alanlarinda denetgi havuzunda yer alan teknik uzman, denet¢i ve bas
denetci sayilariin bagvurulara uygun olarak artirilmasi saglanacaktir. Mevcut denetgi ve bas
denetcilerin de deneyim paylasim toplantilar1 diizenlenerek nitelikleri gelistirilecek ve

aralarindaki anlayis farkliliklarinin giderilmesine ¢alisilacaktir.
Denetim faaliyetlerinin uygun zaman araliklarinda gergeklestirilmesi hedeflenmektedir.

Akreditasyon konusunda Yurtdisi Akreditasyon Kurumlarindan gelecek egitim, denetim ve

denetim tecriibesi paylasimina iligkin taleplerin karsilanmasi ¢alismalarina devam edilecektir.

Yeni akreditasyon alanlarinda faaliyet gostermek i¢in personelin egitimlerinin tamamlanmasi
saglanacaktir. Bu kapsamda ISO 50001, 1ISO 50002, OHSAS 18001/1SO 45001 ve 1SO 37001
standartlar1 ve kilavuzlar edinilerek, ilgili personele 2016 yil1 ve 2017 yil1 ilk yarisindan eksik
kalan egitimler aldirilacaktir. Gerek ISO, EN ve gerekse TSE tarafindan gelistirilmekte olan
yeni yonetim sistemleri standartlar1 konusunda ilgili TURKAK personelinin farkindaliginimn
olusturulmas1 amaciyla egitimler organize edilecektir. Ilgili personelin bu konularda arastirma-
inceleme yapmasi tesvik edilecek ve gerektiginde yurti¢i veya yurtdisi etkinliklere katilimlar

saglanacaktir.

4.URUN HIZMET VE MUAYENE AKREDITASYON BASKANLIGI
ILAC ve EA biinyesinde yer alan komite ve ¢alisma gruplarma katilim saglanarak alinan
kararlarin TURKAK biinyesinde uygulanmas1 ve paydaslarin bilgilendirilmesi saglanacaktir.

Ilgili mevzuatlarin uygulanmasi sirasinda karsilasilan giicliikler ve ¢dziimleri i¢in Onaylanmis
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Kurulus atamaya yetkili Bakanliklar ve Ekonomi Bakanlig1 ile isbirligi ¢aligmalarina devam

edilecektir.

UDK’lar tarafindan yapilan “Onaylanmis Kurulus Olma Amacli Akreditasyon” basvurularinin
degerlendirilmesi ve sonuglandirilmasi asamalarinda yer alan kurum personeli, denetgi ve bas
denetgilerin, bagvuruya konu giincel AB yonetmelik ve mevzuatlar hususunda yerli ve yabanci

uzmanlardan egitim almalar1 saglanacaktir.
Denetci deneyim paylasim toplantilar1 diizenlenerek denetgiler arasinda uyum saglanacaktir.
Denetim faaliyetlerinin uygun zaman araliklarinda gergeklestirilmesi hedeflenmektedir.

Mevcut akreditasyon alanlarinda denet¢i havuzunda yer alan denet¢i ve bas denetgi sayilarinin

basvurulara uygun olarak artirilmasi saglanacaktir.

5.PERSONEL AKREDITASYON BASKANLIGI

Yeni bagvuru yapan Personel Belgelendirme Kuruluslarinin ve akredite Personel
Belgelendirme kuruluslariin gozetim, kapsam genisletme ve akreditasyon yenileme denetim

faaliyetlerinin TURKAK prosediirlerine uygun olarak siirdiiriilecektir.

Mesleki Yeterlilik Kurumu tarafindan olusturulan Ulusal Yeterlilikler i¢in, gerek standart

gerekse akreditasyon kapsaminda katki verilmeye devam edilecektir.

IAF ve EA biinyesinde personel belgelendirme alaninda diizenlenen toplantilara katilim
saglanacak ve alinan kararlarin TURKAK dokiiman ve uygulamalarina yansitilarak iilkemizde

uygulanmasi saglanacaktir.

Mevcut akreditasyon alanlarinda denet¢i havuzunda yer alan denetgi ve teknik uzman

sayilarinin bagvurulara uygun olarak artirilmasi saglanacaktir.

Akreditasyon konusunda Yurtdist Akreditasyon Kurumlarindan gelecek egitim ve denetim

tecriibesi paylasimina iligkin taleplerin karsilanmasi ¢alismalarina devam edilecektir.

Birimin ihtiyaglar1 dogrultusunda bilirkisi komitelerinin kurulmasi ve yil iginde toplanmalar1
saglanacaktir.

Denet¢i ve teknik uzmanlara yonelik deneyim paylasimi ve personel belgelendirme
kuruluslarina yonelik sektorel bilgilendirme toplantilar yapilacaktir.
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6.YONETIM HIZMETLERI BASKANLIGI

e Insan Kaynaklar1 Miidiirliigii

Tiirk Akreditasyon Kurumu tarafindan yiiriitiilen hizmetler; unvanlart 4457 sayili Tiirk

Akreditasyon Kurumu Kurulus ve Gorevleri Hakkinda Kanuna ekli (1) sayili cetvelde

belirtilmis sozlesmeyle siirekli istihdam edilen Akreditasyon Uzmanlar1 ve Akreditasyon

Uzman Yardimcilarindan olusan meslek personeli ile diger unvanli personel eliyle

yiiriitiilmektedir.

4457 sayili Kanun ile Kurumumuza tahsis edilmis olan kadrolarin 30.06.2017 tarihi itibari ile

durumu agagidaki tabloda gosterilmistir.

KADRO UNVANI TOPLAM KADRO KDA%LRUO A

GENEL SEKRETER 1 1 0
GENEL SEKRETER YARDIMCISI 3 3 0
GENEL SEKRETERL?K MI:JsAviRi 3 0 3
GENEL SEKRETERLIK MUSAVIRI (2 SAYILI

CETVEL) 4 4 0
BASKAN 5 4 1
HUKUK MUSAVIRI 2 1 1
MUDUR 7 6 1
AKREDITASYON UZMANI 87 44 43
AKREDITASYON UZMAN YRD. 50 18 32
MALI HIZMETLER UZMAN YRD. 4 3 1
IDARI PERSONEL 35 17 18
iC DENETCi 1 0 1
TOPLAM 202 101 101

Bu kapsamda, Insan Kaynaklar1 Miidiirliigii, gérev alanma giren ve asagida yer verilen is ve

islemler ile benzeri is ve islemleri, ilgili mevzuatinda 6ngoriilen usul ve esaslar ¢ercevesinde

2017 yili igerisinde yerine getirmeye devam edecektir.

e Kurum insan giicli planlamasi ile insan kaynaklar1 sisteminin gelistirilmesi ile ilgili
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calismalar yerine getirilecektir.

Kurum personelinin atama, nakil, terfi, intibak, emeklilik ile 6zliigline iliskin diger is ve
islemler yerine getirilecektir.

Kurum Yonetim Kurulunun huzur hakki ile Kurum personelinin maas, yolluk vb.
odemeleri ile ilgili is ve islemler yerine getirilecektir.

Kurum personelinin ilgili mevzuati c¢ergevesindeki her tiirli izin islemleri (yillik,
hastalik, mazeret vb.) yerine getirilecektir.

Kurum personelinin yurt i¢i ve yurt dis1 gegici gorev iglemleri yerine getirilecektir.
4982 sayili Bilgi Edinme Hakki Kanunu hiikiimleri cercevesinde Insan Kaynaklari
Miidiirligi gorev alani ile ilgili konularda yapilan bagvurular cevaplandirilacaktir.
Midiirligimiiziin gérev alani ile ilgili konularda meydana gelen mevzuat degisiklikler
takip edilerek ilgili taraflar degisiklikler konusunda bilgilendirilecek ve gerekli diger is
ve iglemler yerine getirilecektir.

Personel 6zlitk dosyalarinin giincelligi saglanacaktir.

Genel Sekreterlikge talep edilen konularda inceleme ve arastirma ¢alismalar1 yapilarak
Genel Sekreterlige sunulacaktir.

Midiirliigimiiziin gorev alani ile ilgili talep edilen konularda Kurumlar aras1 yazismalar
yapilacaktir.

Midirligiimiiziin gorev alani ile 1ilgili konularda Kurum personelinin talepleri
incelenerek gerekli bilgilendirmeler yapilacaktir.

Devlet Personel Baskanligi nezdinde Kurum kadro islemleri yerine getirilecektir.
Maliye Bakanlig1 Biitge ve Mali Kontrol Genel Miidiirliigli e-biitce sistemi lizerinden
gerekli kayit ve giincelleme iglemleri yerine getirilecektir.

Sosyal Giivenlik Kurumu nezdinde emekli kesenek islemleri ile fatura ve karsilik 6deme
islemleri yerine getirilecektir.

Miidiirliigiimiiziin gorev alani ile ilgili konularda Kurumsal gelisim ¢aligmalarina destek

verilecektir.
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e Miidiirligiimiiziin gorev alani ile ilgili konularda birim personelimizin egitim
calismalarina katilmasi saglanacaktir.

e 4632 sayili Bireysel Emeklilik Tasarruf ve Yatirnm Sistemi Kanunu hiikiimleri
gergevesinde, bireysel emeklilik  sistemi  konusunda Kurum  personelinin
bilgilendirilmelerine devam edilecektir.

e 4632 sayili Bireysel Emeklilik Tasarruf ve Yatirnm Sistemi Kanunu hiikiimleri
cergevesinde, Kurum personelin bireysel emeklilik sistemi ile ilgili ig ve islemler yerine
getirilecektir.

e Kurum hizmet gerekleri ¢ergcevesinde; yeni personel istihdaminin saglanmasi amaciyla
ilgili Kurumlar nezdinde gerekli ¢aligmalar yerine getirilecektir.

e Kurum hizmet gerekleri ¢ercevesinde; Kurum personelinin hizmet birimleri arasinda
gorev yeri degisikligi ile ilgili is ve islemler yerine getirilecektir.

e Kurumun vyirirliige koyacagi diizenleyici islemler konusunda taslak calismalar
olusturularak Genel Sekreterlige sunulacaktir.

e Kurumun yiiriirliige koyacagi diizenleyici islem caligmalarinda Genel Sekreterlik ve

Yonetim Kuruluna sekretarya hizmeti sunulacaktir.

e Satin Alma ve Idari Isler Miidiirliigii

Kurumun ihtiyact olan satin almalarla ilgili harcama belgelerinin, 6deme belgelerinin
hazirlanmas1 ve gerekli onaylarin alinmasi islerinin mevzuata uygun olarak yapilmasi

saglanacaktir.

Yillik bakim onarim anlagmasi yapilan (ara¢ ve insan asansorii, alarm, 1sitma, merkezi klima
v.b.) boliimlerin fatura islemleri ve iicretleri takip edilecek, gereken is ve islemler tekemmiil

ettirilecektir.

Kurum hizmet binasinin ¢alisma sartlarina uygun hale getirilmesi i¢in gerekli aragtirmalar

yapilacak, Kurum isleyisine katki saglanacaktir.
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Kurumun hizmet binasi ve ofis hizmeti altyapisinin gerektirdigi malzemeler tedarik edilecektir.

Ozel giivenlik ve hizmet araci, asansoér ve diger donanimlarin bakim onarim ve servis

hizmetleriyle ilgili gerekli ihale ve sdzlesmelerin yapilarak, hizmetlerin alinmasi saglanacaktir.

Kurum tagmir ve tasinmaz mallarina iliskin is ve islemler takip edilecek ve kayit altina
alinacaktir. Kurum personelinin eskiyen ve ekonomik 6mriinii tamamlayan bilgisayarlarinin

hurdaya ayrilmasi i¢in gerekli calismalar yapilacaktir.

Kurumumuza ait arsiv niteligindeki belgeler gerekli saklama kosullar1 saglanarak arsive
yerlestirilecektir. Arsivlenen belgelerin usuliine uygun sekilde olmasit ve isletilmesi

calismalarina devam edilecektir.

6331 sayil Is Saglig1 ve Giivenligi Kanunu hiikiimlerine ve bu Kanuna gore yayimlanacak olan
diger mevzuat cercevesinde hizmet satin alinacak ve Kurumumuzun bu konudaki

tyilestirmelerine devam edilecektir.

Diger birim bagkanliklarindan gelen ve Kurum hizmet binasinda diizenlenmesi 6ngoriilen
miilakat toplantilari, bilgi paylasimi toplantilari, Kurumu ziyaret edecek olan misafirlerin

agirlanmasi gibi durumlar organize edilecek ve gerekli satin alma islemleri gerceklestirilecektir.

4457 sayili Kanunun 5. maddesi geregi y1lda iki kez diizenlenen Danisma Kurulu toplantilarinin

2. Toplantis1 organize edilecektir.

Kurumun kanunlasan biitgesine ait harcamalar gozden gegirilecek ve ek biitce yapilmasi

gereken yetersiz biitge kalemleri icin ek biitce ¢alismasi yapilacaktir.

Diger birim baskanliklarindan gelen ihtiyacglara iligskin satin alma talepleri degerlendirilecek ve

ilgili mevzuat geregi satin alma islemleri gerceklestirilecektir.

7.HUKUK MUSAVIRLIGI

Kurumumuzun taraf oldugu adli ve idari davalar takip edilmeye devam edilecektir. Bu
davalarin ilerlemesiyle ilgili yazigmalar yapilacak (Bilirkisi raporu, ilgili yerlere yazilan
miizekkereler, sunulan delillerin incelenmesi vb.) veya kontrol edilecektir. Yeni agilan
davalarda dilekgeler layihasi tamamlanacak, tekemmiil etmis ve karara ¢ikmis dosyalarda

aleyhimize sonuc¢lanan dosyalar temyize gotiiriilecektir. Yine lehimize sonuglanan davalarin
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gerekeeli kararlar1 ilamli takibe konulacaktir. Temyiz asamasinda olan dosyalarimiz takip

edilecektir. Sonuclanan dosyalar arsivlenecektir.

Akreditasyon soOzlesmesi geregince verilen hizmetler karsihigi kesilen ve o6denmeyen
faturalardan Miisavirligimize gonderilenler i¢in 6nce ihtarname gonderilecek devaminda icra
takipleri baglatilacaktir. Yiiriitiilen icra takiplerinin devamu i¢in gerekli takip islemleri yapilacak
(TAKBIS, POLNET, ATO, 89/1 ihbarnameleri vb.), gelen miizekkere cevaplarma gore icra
islemlerine devam edilecektir. Icra dosyalarina Kuruluslarca haksiz yapilan itirazlara iliskin
itirazin iptali/kaldirilmasi davalarinin agilmasi giindeme gelecektir. Odeme ile sonuglanan icra

takipleri arsivlenecektir.

Kurumumuz Genel Sekreterlik ya da diger birim baskanliklarindan gonderilen miitalaa

taleplerine cevap yazilacaktir.

Adli ve idari Yargidan, Mahkemelerin ara kararlarinda Kurumumuzdan istedikleri bilgi ve

belge taleplerine diger birimler ile koordineli olarak cevap verilecektir.

Diger idarelerden talep edilen bilgilere iliskin Miisavirligimizce gerekli yazigmalar

yapilacaktir.

Kurumumuzun tabi oldugu mevzuat hiikiimleri takip edilecektir. Bilgi edinme ve sikayet
basvurulart ile soru Onergelerine iliskin taleplerde Miisavirligimizin gérev alanma iliskin

kisimlar cevaplandirilacaktir.

Kurumumuzun hizmetleriyle ilgili olarak diger kamu kurum ve kuruluslar1 tarafindan
hazirlanan mevzuat taslaklari, diger birimlerimiz tarafindan hazirlanan mevzuat taslaklar ile
diizenlenecek her tiirlii sozlesme ve sartname taslaklari, idare ile tiglincii kisiler arasinda ¢ikan
uyusmazliklara iligkin isleri ve idare birimlerince sorulan diger isler incelenip hukuki miitalaa

bildirilecektir.

Avrupa Birligi Bakanligi aracilig1 ile Kurumumuza iletilen soru 6nergeleri cevaplandirilacaktir.

8.ULUSLARARASI ILISKILER VE PROJELER MUDURLUGU
ILAC, IAF ve EA gibi Uluslararasi akreditasyon kuruluslari ile imzalanmis karsilikli taninma
anlagsmalarinin ve iiyelik sartlarinin geregi olan miisterek faaliyetler, genel kurul ve teknik

komite toplantilar1 ve uluslararasi etkinliklere katilim siirdiiriilecektir. Ayrica ¢ok tarafli ve



karsilikli tanima anlagmalarinin geregi olarak bazi komite toplantilarinin organizasyonlari
yapilacaktir. Avrupa Akreditasyon Birligi (EA) 2/13 Zorunlu Rehberi geregi Avrupa’daki

akreditasyon kuruluslarindan gelecek denetim talepleri degerlendirilecektir.

Uyesi oldugumuz Avrupa Akreditasyon Birligi (EA) degerlendirici egitimlerine katilim
saglanacak ve EA es degerlendirme faaliyetlerine Kurumumuz tarafindan destek saglanmaya

devam edilecektir.

Diger ulusal ve uluslararasi akreditasyon kuruluslar1 ve birlikleri ile teknik bilgi ve tecriibe
aktarimi1 konularinda isbirligi faaliyetleri devam edecektir. Oylamalara katilim, dokiiman
gelistirme ve goriis verme seklinde kiiresel ve bolgesel akreditasyon kuruluglarina anlagmalara

bagli olarak olusan yiikiimliiliikkler yerine getirilmeye devam edecektir.

Tiirkiye’nin de {iyesi oldugu ve bazi Orta Dogu ve Orta Asya iilkelerinin standardizasyon,
belgelendirme ve akreditasyon alanlarinda isbirligi yapmak amaciyla olusturduklart Ekonomik
Isbirligi Teskilat1 (ECO) ile Bolgelerarasi Standardizasyon Birligi (BASB)’nin galismalari
yakindan takip edilmeye devam edilecek, ayrica bu birliklerin toplantilarina katilim

saglanacaktir.

Korfez bolgesi, Balkan iilkeleri Afrika ve Orta Asya Ulkelerinde yer alan akreditasyon
Kuruluglarindan gelen igbirligi teklifleri degerlendirilerek gerekli caligmalar yiiriitiilmeye

devam edilecektir.

9.EGITIM TANITIM VE BILGILENDIRME MUDURLUGU

Akreditasyon ve kalite bilincinin artirilmast, ilgili kesimler tizerinde kalite sistemlerinin etkin
kullantminin saglanmasi, Kurumumuzun gorev ve sorumluluklari nezdinde sunmus oldugu
hizmetlerin tanitilmas1 amaciyla tiiketici orgiitleri, sektorel dernekler, KOBI’leri destekleyen
kuruluglar, meslek odalar1 tarafindan diizenlenen seminer, panel, sesmpozyum, konferans, fuar

vb. etkinliklerde aktif olarak yer almaya ve sunumlar yapilmaya devam edilmektedir.

Akreditasyon hizmetine miisteri olan taraflarin beklentilerini 6lgmek, oneri ve isteklerini
belirlemek, TURKAK tarafindan yapilacak calismalarda alinan geri doniislere gore faaliyet ve

politika belirlemek maksadiyla uygun muhtevada anketlerin uygulanmasina devam edilecektir.

Akreditasyon faaliyetleri i¢in ihtiyag¢ duyulan dis uzmanlara yonelik olarak; Denet¢i / Teknik

Uzman havuzunda bulunan uzmanlarin yetkinliklerinin ve mesleki niteliklerinin artirilmasi ve
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Denetgi / Teknik Uzman havuzuna nitelikli ve yetkin dis uzmanlarin katilimlarinin saglanmasi

yoluyla yeterlilik artiric1 tedbirler siirdiiriilecektir.

Denet¢i Havuzunda yer alan Stajyer Denet¢i, Aday Denetei, Denetgi ve Bas Denetgiler ile ilgili
TURKAK personellerinin katilimiyla, 2005 yilindan baslayarak her yil diizenlenen, “Denetci
Deneyim Paylasim Toplantilar1” éniimiizdeki donemler de diizenlenmeye devam edecektir. Bu
yolla denetgilerimize ilgili mevzuat degisimleri, TURKAK 1 politikalari, akreditasyon ve
kalite sistemleri alaninda ulusal ve uluslararasi gelismeler, aktarilarak, karsilikli goriis aligverisi
saglanacak ve durum tespiti yapilarak yeni politikalar olusturulmasi i¢in geri bildirimler diizenli

bir sekilde alinmaya devam edilecektir.

TURKAK tarafindan akredite edilmis olan Uygunluk Degerlendirme Kuruluslarinin sektérel
gelisimlerini  ve yetkinliklerini  saglamak, kalite sistemlerinin en {ist seviyede
uygulanabilirligine zemin hazirlamak ve siirdiiriilebilirligini saglamak adina gegmis yillarda da
diizenli olarak yapilan Sektorel Bilgilendirme Toplantilart bu yil da diizenlenmeye devam
etmektedir. i¢inde bulundugumuz 2017 y1l1 ve éniimiizdeki yillarda da bu toplantilara siireklilik

kazandirilarak devam edilecektir.

Akreditasyon standartlar1 konularinda verilen egitimlerle kuruluslarin bu konudaki taleplerine
cevap verilmeye devam edilecektir. TURKAK bas denetci sayisinin artirilmasi igin egitimler
diizenlenecek ve saha denetimlerinde degerlendirme ¢alismalar: siirdiiriilecektir. TURKAK
personelinden gelen talepler de goz oniinde bulundurularak yeni ‘Hizmet i¢i’ egitim konular
belirleme ¢alismalar1 devam edecektir. Kurum personelinin niteliklerinin arttirilmasina yonelik
olarak Hizmet i¢i Egitimlerin diizenlenmesine devam edilecek, gerekli goriilen hallerde yabanci
uzmanlar tarafindan egitimlerin verilmesi saglanacaktir. Cesitli kamu kurum ve kuruluslari ile
sivil toplum Orgiitlerinin faaliyet alanimiza giren konularda diizenlemis olduklar1 seminer,

konferans ve benzeri etkinliklere konusmaci olarak katilim saglanip devam edecektir.

Gerek duyuldugunda akreditasyon denet¢i heyetleri i¢inde Avrupa Akreditasyon Birligi’ne iiye
kuruluslar adina ¢alisan tecriibeli yabanci denetgiler de Denetci / Teknik Uzman havuzuna dahil

edilerek yeni akreditasyon alanlarinda hizmet sunulacaktir.

10.BILGI ISLEM MUDURLUGU
Akreditasyon siireglerinin elektronik ortamda yiiriitiilmesini saglayan TURKAK Kurumsal
Hizmet Portali uygulamasinda mevcut is siireglerinde gerceklestirilen degisikliklere yonelik

uyarlamalar yapilacaktir. Ayrica gelistirilen elektronik imza altyapisiyla denetim tekliflerinin
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olusturulmasi, akreditasyon sozlesmelerinin imzalanmasi gibi siireglerin  gelistirilmesi

planlanmaktadir.

Uygunluk degerlendirme kuruluslarindan hizmet alan miisterilere verilen veya verilecek olan
deney/kalibrasyon/muayene hizmetleri ile iiriin/yonetim sistemi/personel belgelendirmelerine
iliskin baz1 kayit ve bilgilerin (basvuru, degerlendirme/sertifika, kapsam, tetkik,
test/kalibrasyon, muayene vb.) girildigi bir hizmet platformu olan TURKAK Belge Dogrulama
Sistemi (TBDS), 06.03.2017 tarihinde sistem belgelendirme kuruluslarinin kullanimina

acilmistir. Sistemin isletilmesine ve gelistirilmesine devam edilecektir.

Yeterlilik testi saglayicilari ile yeterlilik testi katilimci laboratuvarlarini bir araya getirerek
hizmete erisimi kolaylastirmak amaciyla gelistirilen ve 17.05.2017°de hizmete agilan Yeterlilik
Testleri Bilgi Sistemi(YETBIS)’nin isletilmesine ve gelistirilmesine yonelik calismalar

surdirilecektir.

Kurumun biitiin is siireglerini kapsayan ve bu is siireglerinin isletilmesinde elektronik imza,
kayitl elektronik posta (KEP), online 6deme araglart gibi araglarin kullanilarak tam
otomasyonun saglanmasinin hedeflendigi yazilimin gelistirilmesi i¢in hizmet alimi

yapilacaktir.

Kurum resmi web sayfasindan sunulan duyuru, haber vb. iceriklerin yonetiminin saglanmasi,
web sayfasinin gorsel tasariminin yenilenmesi ve 1iyilestirilmesi amaciyla Kurum web
sayfasinin iglevsel bir igerik yonetim sistemi ile gelistirilmesine yonelik ¢aligmalara devam

edilecektir.

Kurumun bilgi islem altyapisinin bilgi giivenligi seviyesinin tespit edilmesi, bilgi glivenligine
yonelik politikalarin gézden gegirilip gerekli iyilestirmelerin yapilmasi dogrultusundaki bilgi

giivenligi calismalarina devam edilecektir.
Kullanilmakta olan telefon santral sisteminin bakimi ve garanti uzatimi yaptirilacaktir.

Kurum resmi web sayfasi, elektronik posta haberlesmesi, iletisim, yedekleme, bilgisayar ag1
vb. sistemlerin siirekli izlenmesi ve yonetimi hizmetleri stirdiiriilecektir. Sanallastirma sistemi
tizerinde ¢esitli iyilestirmeler yapilacaktir. Ayrica kullanim 6mrii biten donanim ve yazilim

altyapisi ve bilesenlerinin yenilenmesi i¢in ¢aligmalar yapilacaktir.

Bilgi teknolojilerinin Kurumumuz hizmetine sunulmasiyla bu sistemlerin kullanimi konusunda
Kurum personeline, Denetci / Teknik Uzmanlara ve akredite kuruluslara egitim ve destek

sunulacaktir.
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11.STRATEJI GELISTIRME VE MALI HIZMETLER MUDURLUGU

Kurum 2018 — 2020 yillar1 biitce hazirlik ¢alismalar1 tamamlanacaktir.
2018 y1l1 Idare Performans Programi ¢alismalari siirdiiriilecektir.

I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani’nda yer alan i¢ kontrol sisteminin kurulmasina

yonelik caligmalara devam edilecektir.

2017 — 2021 dénemini kapsayan TURKAK Stratejik Plan1 ¢aligmalar tamamlanarak Kalkinma

Bakanligi’na gonderilmis ve ilgili mecralarda yayimlanarak yiiriirliige konulmustur.
Muhasebe Hizmetlerinin verilmesine devam edilecektir.
Kurum gelir ve alacaklarinin tahsili, giderlerin ve borg¢larin hak sahiplerine 6denmesiyle ilgili

faaliyetler siirdiiriilmeye devam edecektir.
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EK-1 BUTCE GELIRLERININ GELiSIMi TABLOSU

BUTCE GELIRLERININ GELIiSimi

Biitce Yil: 2017
Kurum Kod: 40.21 - TURK AKREDITASYON KURUMU
. . OCAK-
2016 | pASLAN | OSAK SUBAT MART | GereEKLESM | pp MATIS HAZIRAN | R CCESME | 15 | GERCEK, | YILSONU
GERs(li/E;(LE ] GIC ) GERCEKLESME | GERCEKLESME GERCEKLESME E GERCEKLESME | GERCEKLESME TOPLAMI ORA | ORANI** | GERCEKLE
ToPLAMI | OPENEG NI * (%) SME
i (%) TAHMINI
2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016 | 2017

34.192.878 36.351.0 | 1.130.| 1.594.| 2.597.| 1.589. | 11.848. | 14.328.| 899.3 | 2.754.| 3.972.| 2.154.| 2.511.| 2.823.| 22.960. | 25.244. 9.95 67, | 69,4 0

BUTCE GELIRLERI TOPLAMI : : 00 380 641 938 570 604 091 93 392 835 082 647 959 797 735 ’ 15 5
0,0
01 - Vergi Gelirleri 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0 0,00 0
01.1 Gelir ve Kazang
Uzerinden Alinan Vergiler 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 | 0,00 | 0,00 0
01.2 Miilkiyet Uzerinden
Alinan Vergiler 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 o| %00]000] 0,00 0
01.3 Dahilde Alinan Mal ve
Hizmet Vergileri 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 o| 00]000] 0,00 0
01.4 Uluslararasi Ticaret ve
Muamelelerden Alinan Vergiler 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,000,001 0,00 0
01.5 Damga Vergisi 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 | 0,00 | 0,00 0
01.6 Harglar 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 | 0,00 | 0,00 0
01.9 Baska Yerde
Siniflandiriimayan Vergiler 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,001 0,00 0,00 0
0,0

02. Sosyal Giivenlik Gelirleri 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0 0,00 0
02.1 Genel Biitceli idarelerden 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 | 0,00 | 0,00 0
02.2 Ozel Biitceli idarelerden 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,001 0,00 0,00 0
02.3 Diizenleyici ve
Denetleyici Kurumlardan 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 o| 0,00 0,00) 0,00 0
02.4 Sosyal Giivenlik
Kurumlarindan 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 o| 000 0,00 0,00 0
02.5 Mahalli idarelerden 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00 0,00 0
02.6 Diger Isverenlerden 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 o| 00| 000 0,00 0
02.7 Caisanlardan 0 0 0 0 0 0 0 o] o 0 0 0 0 0 0 o| 00| 000 0,00 0
02.8 Kendi isine sahip
olanlardan veya 0,00 | 0,00 | 0,00
calismayanlardan 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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02.9 Ayirnmi yapilamayan
diger sosyal giivenlik paylar 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 | 0,00 | 0,00
03. Tesebbiis ve Miilkiyet 18.801.0 | 1.128.| 1.256.| 1.260.| 1.105. | 1.604.7 | 1.660.8 | 895.8 | 1.516.| 2.156. | 2.045.| 1.844.| 1.690. | 8.890.8 | 9.274.9 | , 35 48, | 49,3
Gelirleri 18.289.042 00 183 624 941 976 25 73 95 030 319 433 809 024 73 60 ’ 61 3
03.1 Mal ve Hizmet Satis 18.801.00 | 1.128.1| 1.256.6 | 1.260.9 | 1.105.9 | 1.604.72 | 1.660.87 | 895.8 | 1.516.0 | 2.156.3 | 2.045.4 | 1.844.8 | 1.690.0 | 8.890.87 | 9.274.96 | , 35 48,6 | 49,3
Gelirleri 18.289.042 0 83 24 41 76 5 3 95 30 19 33 09 24 3 0 ’ 1 3
03.2 Mallarin kullanma veya
faaliyette bulunma izni 0,00 | 0,00 | 0,00
gelirleri 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
03.3 KiT ve Kamu Bankalan
Gelirleri 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 | 0,00 | 0,00
03.4 Kurumlar Hasilati 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 | 0,00 | 0,00
03.5 Kurumlar Karlar 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 | 0,00 | 0,00
03.6 Kira Gelirleri 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00} 0,00
03.9 Diger Tesebbiis ve
Miilkiyet Gelirleri 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00} 0,00
04. Alinan Bagis ve Yardimlar 0.00 0,0 0.00
ile Ozel Gelirler 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 ’ o™
04.1 Yurt Disindan Alinan
Bagis ve Yardimlar 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00} 0,00
04.2 Merkezi Yonetim
Biitcesine Dahil Idarelerden 0,00 | 0,00 | 0,00
Alinan Bagis ve Yardimlar 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
04.3 Diger idarelerden Alinan
Bagis ve Yardimlar 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00 0,00
04.4 Kurumlardan ve
Kisilerden Alinan Yardim ve 0,00 | 0,00 | 0,00
Bagislar 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
04.5 Proje Yardimlan 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 | 0,00 | 0,00
04.6 Ozel Gelirler 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 | 0,00 | 0,00
17.550.0 338.01 | 1.336. | 483.59 | 10.243. | 12.667. 1.238.| 1.816. | 108.64 | 666.83 | 1.133. | 14.069. | 15.969.| 13,5| 88, | 91,0
05. Diger Gelirler 15.903.835 00 2.197 7 997 5 879 218 | 3.498 361 515 9 8 935 923 775 0| 47 0
1.041.0 | 1.823.64 | 2.266.11 | 54 9¢ 50,4 | 56,6
05.1 Faiz Gelirleri 3.612.072 | 4.000.000 531 | 200.724 | 331.015 | 294.940 | 526.212 | 712.412 66 2.742 | 324.007 | 14.230 | 641.819 63 9 2 ’ 9 5
05.2 Kisi ve Kurumlardan 130772, | 1.001.3 9.714.12 | 11.954.7 1.219.8 | 1.487.9 12.225.1 | 13.665.9 99,8 | 101,
Alinan Paylar 1224616941 | 13500000 0 43 24 | 187.176 0 47 0 37 13| 94.072| 21.819 | 79.331 76 37| "7 3] 23
05.3 Para Cezalari 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 | 0,00 | 0,00
05.9 Diger Cesitli Gelirler 45593,98 | 50000 | 1666 | 6520,06 78,81 | 462|754
2P s ’ ’ 4.658 1.478 3.547 58 | 3.432| 15.782 4.595 347 3.200 | 13.540 21.098 37.725 ! 7 5
0,0
06. Sermaye Gelirleri 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0 0,00
06.1 Tasinmaz Satis Gelirleri 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 | 0,00 | 0,00
06.2 Tasinir Satis Gelirleri 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 | 0,00 | 0,00
06.3 Menkul Kiymet ve Varlik
Satig Gelirleri 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 | 0,00 | 0,00




06.9 Diger Sermaye Satis
Gelirleri

0,00

0,00

08. Alacaklardan Tahsilat

0,00

0,0

08.1 Yurtigi Alacaklardan
Tahsilat

0,00

0,00

08.2 Yurtdisi Alacaklardan
Tahsilat

0,00

0,00

09. Red ve iadeler (-)

0,00

0,0

09.1 Vergi Gelirleri

0,00

0,00

09.2 Sosyal Guvenlik Gelirleri

0,00

0,00

09.3 Tesebbls ve Mulkiyet
Gelirleri

0,00

0,00

09.4 Alinan Bagis ve
Yardimlar ile Ozel Gelirler

0,00

0,00

09.5 Diger Gelirler

0,00

0,00

09.6 Sermaye Gelirleri

0,00

0,00
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EK-2 BUTCE GIDERLERININ GELiSiMi TABLOSU

BUTCE GIDERLERININ GELISIMi

Biitge Yil: 2017
Kurum Kod: ~ 40.21.00.02 - GENEL SEKRETERLIK
] ARTIS |  OCAK- 2017
i OCAK-HAZIRAN HAZIRAN | YILSONU
2016 2017 OCAK SUBAT MART NISAN MAYLS HAZIRAN GERGEKLESME GERCEKLESME ORAN! ' GERCEK. | GERGEKLES
GERCEKLES | BASLANG |  GERCEKLESME GERGEKLESME GERGEKLESME GERGEKLESME GERGEKLESME TOPLAMI ORANI ** E
Y/ P
ME L *) (%) TAHMINi
TOPLAMI | ODENEGI
2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016 | 2017
AR 16.277.0 | 1.685.6 | 1.469.8 | 1.549.2| 1.924.8 | 1.821.8 [ 2.081.4 2.058.3 | 2.139.4| 1.819.5| 1.501.4| 1.744.0| 1.940.8 [ 10.678.5| 11.057.9 42,8
GIDERLERI 24.931.366 00 48 81 56 66 23 77 10 62 23 24 07 09 67 19 333 of 67:94 .
TOPLAMI
ol- 53,9
PERSONEL 9.326.00 [ 1.064.9 [ 1.101.7 4.624.44 | 4.702.58 [ 1,69 o | 50,42
GIDERLERI 8.571.303 0 09 34| 740.663 | 744.688 | 698.800 | 736.018 | 722.802 | 709.979 | 703.856 | 709.986 | 693.413 | 700.181 2 6 -1
1326\ 51,35 | 80,37
MEMURLAR 216.638 | 322.000 0 24374] 30.306| 54.363| 6.415| 58.092| 36.936| 39.210| 18.569| 39.644| 19.014| 43.114| 111.240| 258.798 5|77 ’ -1
SOZLESMELI 1.064.90 [ 1.077.36 154 5402 4935
PERSONEL 8.354.665 | 9.004.000 9 0| 710.358 | 690.325( 692.385| 677.927 | 685.865 | 670.769 | 685.287 | 670.341| 674.399 | 657.066 | 4.513.203 | 4.443.787 | ’ ’ -1
ISCILER 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 o| 00| 0.00] 0,00 -1
GECICi
PERSONEL 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 o| 00| 0.00] 0,00 -1
DIGER
PERSONEL 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 o| 00| 0.00] 0,00 -1
02 - SOSYAL
GUVENLIK
KURUMLARIN 51,8
A DEVLET 0,19 7| 47,24
PRIMI
GIDERLERI 859.972 | 946.000 | 72.855| 75.348| 76.744| 74.960| 75.092| 74.957| 73.695| 73.933| 73.830| 74.111| 73.831| 73.594| 446.048 | 446.903 -1
MEMURLAR 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 o| %00| 000 0,00 -1
SOZLESMELI 0,19 | 51,87 | 47,24
PERSONEL 859.972 | 946.000 | 72.855| 75.348| 76.744| 74.960| 75.092| 74.957| 73.695| 73.933| 73.830| 74.111| 73.831| 73.594| 446.048| 446.903| ’ ’ -1
ISCILER 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 o| %00] 000 0,00 -1
GECIC
PERSONEL 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 o| 00| 0.00] 0,00 -1
DIGER
PERSONEL 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 o| 00| 0.00] 0.0 -1
03 - MAL VE 43,3 124,8
HIZMET ALIM 4.301.00 1.056.7 1.063.7 [ 1.186.5| 1.187.6 [ 1.003.5 1.124.7 [ 5.037.47 | 5.367.80 [ 6,56 > P
GIDERLERI 11.629.782 0 517.127 | 268.861 | 622.224 37 951.796 07 30 07 76 | 666.162 | 756.222 31 6 5 -1
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URETIME
YONELIK MAL
VE MALZEME
ALIMLARI

0,00

0,00

0,00

TUKETIME
YONELIK MAL
VE MALZEME
ALIMLARI

543.443

331.000

27.168

28.371

14.648

42.226

43.035

33.712

103.344

26.276

66.351

26.901

28.974

23.586

283.521

181.072

36,13

52,17

54,70

YOLLUKLAR

733.171

145.000

6.545

5.051

13.672

23.707

107.481

79.638

117.440

121.135

68.612

53.340

102.136

31.901

415.885

314.772

24,31

56,72

217,0

GOREV
GIDERLERI

11.579

9.000

0

0

192

0

144

1.552

464

0

9.259

354

229

136

10.288

2.042

80,16

88,85

22,69

HIZMET
ALIMLARI

10.079.474

3.615.000

472.825

234.064

567.592

971.126

779.852

922.523

956.047

1.025.57
0

826.708

558.357

583.653

1.032.82
0

4.186.677

4.744.462

13,32

41,54

131,2

TEMSIL VE
TANITMA |
GIDERLERI

103.522

86.000

3.179

1.375

14.266

10.202

7.632

17.970

3.441

660

8.483

3.764

24.208

1.880

61.210

35.850

41,43

59,13

41,69

MENKUL
MAL, GAYRIMA
DDi HAK
ALIM, BAKIM
VE ONARIM
GIDERLER]

129.758

83.000

7.410

11.204

9.476

9.244

6.306

5.794

4.470

11.183

23.446

17.022

29.922

61.857

73.620

19,02

47,67

88,70

GAYRIMENKUL
MAL BAKIM VE
ONARIM
GIDERLERI

28.834

32.000

649

4.408

2.006

9.495

12.980

4.486

18.037

15.988

11,36

62,55

49,96

TEDAVI VE
CENAZE
GIDERLERI

0,00

0,00

0,00

04 - FAIZ
GIDERLERI

0,00

0,00

0,00

KAMU
KURUMLARINA
ODENEN iC
BORC FAIZ
GIDERLERI

0,00

0,00

0,00

DIGER IC
BORC FAIZ
GIDERLERI

0,00

0,00

0,00

DIS BORC FAIZ
GIDERLERI

0,00

0,00

0,00

ISKONTO
GIDERLERI

0,00

0,00

0,00

KISA VADELI
NAKIT
iSLEMLERE
AIT FAiZ
GIDERLERI

0,00

0,00

0,00

05 - CARI
TRANSFERLE
R

688.316

704.000

30.757

23.938

109.624

48.481

86.729

153.848

45.079

99.621

38.260

51.165

133.061

42.304

443.510

419.357

-5,45

64,4
3

59,57

GOREV
ZARARLARI

186.581

236.000

5.262

14.200

13.784

28.234

7.238

14.200

9.604

21.116

103.548

21.116

139.437

98.866

29,10

74,73

41,89

HAZINE
YARDIMLARI

0

0

0

0

0

0

0,00

0,00

0,00
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KAR AMACI
GUTMEYEN
KURULUSLARA
YAPILAN
TRANSFERLER

363.232

320.000

25.495

23.938

37.435

34.281

38.182

29.210

37.841

31.943

28.656

30.048

29.513

21.188

197.121

170.607

13,45

54,27

53,31

HANE
HALKINA
YAPILAN
TRANSFERLER

1.000

0,00

0,00

0,00

DEVLET
SOSYAL
GUVENLIK
KURUMLARIN
DAN HANE
HALKINA
YAPILAN
FAYDA
ODEMELERI

0,00

0,00

0,00

YURTDISINA
YAPILAN
TRANSFERLER

138.503

147.000

o

72.189

34.763

96.405

53.479

106.952

149.883

40,14

77,22

101,9

GELIRDEN
AYRILAN
PAYLAR

0

06 -
SERMAYE _
GIDERLERI

3.202.193

1.000.00
0

9.406

52.947

30.204

68.322

87.479

127.090

0,00

0,00

0,00

121.269

-4,58

12,13

MAMUL MAL
ALIMLARI

2.853.389

680.000

35.247

30.204

68.322

62.699

92.904

103.569

11,48

15,23

MENKUL
SERMAYE
URETIM
GIDERLERI

0

0

0,00

0,00

0,00

GAYRIi MADDI
HAK ALIMLARI

339.399

200.000

24.780

24.780

0,00

7,30

0,00

GAYRIMENKUL
ALIMLARI VE
KAMULASTIRM
ASI

0,00

0,00

0,00

GAYRIMENKUL
SERMAYE
URETIM
GIDERLERI

0,00

0,00

0,00

MENKUL
MALLARIN
BUYUK
ONARIM
GIDERLERI

0,00

0,00

0,00

GAYRIMENKUL
BUYUK
ONARIM
GIDERLERI

9.406

120.000

9.406

17.700

9.406

17.700

88,18

100,0

14,75

STOK
ALIMLARI
(SAVUNMA
DISINDA)

0,00

0,00

0,00
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DIGER
SERMAYE
GIDERLERI

07 -
SERMAYE
TRANSFERLE
RI

YURTICI
SERMAYE
TRANSFERLER
i

YURTDISI
SERMAYE
TRANSFERLER
i

08 - BORC
VERME

YURTICi BORC
VERME

YURTDISI
BORC VERME

09 - YEDEK
ODENEKLER

0,00 0,00| 0,00
0,00 | 0,00| 0,00
0,00 0,00| 0,00
0,00 0,00| 0,00
0,00 | 0,00| 0,00
0,00 0,00| 0,00
0,00 0,00| 0,00
0,00 | 0,00| 0,00
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