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SUNUŞ 

5018 Sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanununun hedeflerinden birisi de kamu 

kaynaklarının etkili, ekonomik ve verimli şekilde elde edilmesi ve kullanılması ile mali 

saydamlığın sağlanmasıdır. Bu maksatla, genel yönetim kapsamındaki idarelerin, bütçelerinin 

ilk altı aylık uygulama sonuçları ile ikinci altı aya ilişkin beklenti, hedef ve faaliyetlerini 

Temmuz ayı içerisinde kamuoyuna açıklaması öngörülmektedir. 

Türk Akreditasyon Kurumu (TÜRKAK), yılın ilk yarısında yoğun geçen bir dönemden 

sonra yılın ikinci yarısında da yeni uygulanmaya başlanan Cumhurbaşkanlığı sitemine uygun 

şekilde kendisine verilen akreditasyon hizmetlerini sürdürmeye devam edecektir. 

Özel bütçeli bir idare olan TÜRKAK’ın 2018 yılı ilk altı ayına ilişkin bütçe uygulama 

sonuçları ile ikinci altı aya ilişkin beklenti ve hedeflerini içeren 2018 Yılı Kurumsal Mali 

Durum ve Beklentiler Raporunu tüm paydaşlarımızın ve kamuoyunun bilgisine sunarım. 

 

 

 

Dr. Halil İbrahim ÇETİN  

 

  TÜRKAK 

 Genel Sekreteri  
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I. OCAK‐HAZİRAN 2018 DÖNEMİ BÜTÇE UYGULAMA 

SONUÇLARI 

A. BÜTÇE GİDERLERİ 

 

2018 Yılı Merkezi Yönetim Bütçe Kanunu ile Türk Akreditasyon Kurumuna 

17.560.000 - TL başlangıç ödeneği tahsis edilmiştir. Kurum Hizmet Binası yerleşkesi arsa alımı 

için 39.800.000-TL olmak üzere toplamda 55.393.200-TL Likit Karşılığı Ek Ödenek 

yapılmıştır. Başlangıç ödeneği ve ek ödeneğin 53.517.166 –TL’si ilk altı aylık dönemde 

harcanmıştır. 

Son iki yılın ilk 6 ay dönemine ilişkin karşılaştırmalı bütçe gerçekleşmeleri Tablo.1‘de 

gösterilmiştir.  

2018 yılının ilk altı ayında geçen yıla göre Personel Giderlerinde % 26,98 Sosyal 

Güvenlik Kurumuna Devlet Primi Giderlerinde % 39,88 oranında, Mal ve Hizmet Alımlarında 

% 5,56 oranında, Cari Transferlerde ise % 27,16 oranında bir artış meydana gelmiştir.  

Toplam bütçe harcamalarında bir önceki yıla göre % 366,66 oranında bir artış 

görülmüştür. Harcama kalemindeki en büyük artış Sermaye Giderlerinde Kurum Hizmet Binası 

Yerleşkesi için arsa alımından dolayı olmuştur.  
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Tablo 1: Bütçe Giderlerinin Ekonomik Sınıflandırmaya Göre Dağılımı 

(TL) 
 

2017 

GERÇEKLEŞME 

TOPLAMI 

2018 

BAŞLANGIÇ 

ÖDENEĞİ 

OCAK-HAZİRAN 

GERÇEKLEŞME 

TOPLAMI 

ARTIŞ 

ORANI            

(%) 

OCAK-

HAZİRAN 

GERÇEKLEŞME 

ORANI  (%) 

2018 YILSONU 

GERÇEKLEŞME 

TAHMİNİ 

2017 2018 2017 2018  

BÜTÇE GİDERLERİ 

TOPLAMI 

25.729.197 17.560.000 11.468.202 53.517.166 366,66 44,57 304,77 72.953.2000 

 PERSONEL 

GİDERLERİ 

8.993.314 9.938.000 4.702.586 5.971.301 26,98 52,29 60,09 12.168.000 

SOSYAL GÜVENLİK 

KURUMLARINA 

DEVLET PRİMİ 

GİDERLERİ 

874.591 1.005.000 446.903 625.118 39,88 51,10 62,20 1.423.000 

MAL VE HİZMET 

ALIM GİDERLERİ 

13.685.795 4.692.000 5.778.087 6.099.594 5,56 42,22 130,00 15.317.200 

CARİ TRANSFERLER 824.432 925.000 419.357 533.275 27,16 50,57 57,65 945.000 

SERMAYE 

GİDERLERİ 

1.351.065 1.000.000 121.269 40.287.879 33.122,02 8,98 4.028,79 43.100.000 
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B. BÜTÇE GELİRLERİ 

 

2018 Yılı Merkezi Yönetim Bütçe Kanunu ile Türk Akreditasyon Kurumunun gelir 

bütçesi 40.161.000 -TL olarak öngörülmüştür. İlk altı ay gerçekleşmesi 31.541.419 -TL 

olmuştur. 

Tablo.2’de bütçe gelirlerinin dağılımı gösterilmiştir. Gelirler içerisinde en büyük pay 

akreditasyon denetim hizmetlerinden alınan denetim ücretlerini kapsayan Teşebbüs ve 

Mülkiyet Gelirleri ile akreditasyon katkı payı ödemelerinin yer aldığı Kişi ve Kurumlardan 

Alınan Paylardır.  

2018 yılının ilk altı ayında geçen yıla göre Teşebbüs ve Mülkiyet Gelirlerinde yer alan 

Mal ve Hizmet Satış Gelirlerinde % 32,22 oranında, Diğer Gelirler kalemlerinde yer alan Kişi 

ve Kurumlardan Alınan Paylar % 22,03 oranında,  Faiz Gelirlerinde de % 13,68 oranında artış 

görülmüştür. 

Bütçe gelirlerinin ilk altı ay gerçekleşmesini, 2017 yılı ile kıyasladığımızda, %24,94 

oranında artış olduğunu görüyoruz.  
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Tablo 2: Bütçe Gelirlerinin Dağılımı 

(TL) 

  2017 

GERÇEKLEŞME 

TOPLAMI 

2018 

BAŞLANGIÇ 

ÖDENEĞİ 

OCAK-HAZİRAN 

GERÇEKLEŞME 

TOPLAMI 

ARTIŞ 

ORANI         

(%) 

OCAK-

HAZİRAN 

GERÇEK. 

ORANI  (%) 

2018 YILSONU 

GERÇEKLEŞME 

TAHMİNİ 

2017 2018 2017 2018 

BÜTÇE GELİRLERİ TOPLAMI 41.302.995 40.161.000 25.244.735 31.541.419 24,94 61,12 78,54 40.161.000 

03. Teşebbüs ve Mülkiyet Gelirleri 21.624.663 20.701.000 9.274.960 12.262.986 32,22 42,89 59,24 20.701.000 

03.1 Mal ve Hizmet Satış Gelirleri 21.624.663 20.701.000 9.274.960 12.262.986 32,22 42,89 59,24 20.701.000 

05. Diğer Gelirler 19.678.292 19.460.000 15.969.775 19.278.433 20,72 81,15 99,07 19.460.000 

05.1 Faiz Gelirleri 5.592.957 5.100.000 2.266.112 2.576.203 13,68 40,52 50,51 5.100.000 

05.2 Kişi ve Kurumlardan Alınan Paylar 13.977.554 14.300.000 13.665.937 16.676.813 22,03 97,77 116,62 14.300.000 

05.9 Diğer Çeşitli Gelirler 107.780 60.000 37.725 25.413 -32,63 35,00 42,36 60.000 
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C. FİNANSMAN 

 

2018 yılı Bütçe Kanunu ile verilen ödenek miktarı 17.560.000 TL’dir. Personel 

Giderleri, Sosyal Güvenlik Kurumlarına Devlet Primi Giderleri, Mal ve Hizmet Alımları, Cari 

Transferler ve Sermaye Giderleri kaleminde ihtiyaç duyulan ek ödenek artışı ile yılın ilk altı 

aylık bütçe gideri olan 53.517.166-TL’nin tamamı, Kurumumuzun sunmuş olduğu 

hizmetlerden almış olduğu gelirlerden elde edilen likit karşılığı ödenek kaydı işlemleri ile 

sağlanmıştır.  

Yılın ikinci yarısındaki harcamaların finansmanında da Kurumun öz gelirlerinden 

yararlanılacaktır. 
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II. OCAK‐ HAZİRAN 2018 DÖNEMİNDE YÜRÜTÜLEN 

FAALİYETLER 

İlk Akreditasyon Başvuruları:  

Ocak - Haziran 2018 Dönemi içerisinde 69 Deney Laboratuvarı, 14 Kalibrasyon 

Laboratuvarı, 6 Tıbbi Laboratuvar, 33 Muayene Kuruluşu, 18 Ürün Belgelendirme Kuruluşu, 33 

Personel Belgelendirme Kuruluşu, 4 Yönetim Sistemleri Belgelendirme Kuruluşu ve 1 OECD İyi 

Laboratuvar Uygulamaları olmak üzere toplam 178 İlk Akreditasyon başvurusu alınmıştır. 

Gerçekleştirilen Denetim Sayısı:  

Aynı dönemde 500 Deney Laboratuvarı, 64 Kalibrasyon Laboratuvarı, 17 Tıbbi Laboratuvar, 

156 Muayene Kuruluşu, 1 OECD İyi Laboratuvar Uygulamaları, 52 Yönetim Sistemleri 

Belgelendirme Kuruluşu, 49 Ürün Belgelendirme Kuruluşu, 132 Personel Belgelendirme Kuruluşu, 

3 Yeterlilik Deneyi Sağlayıcıları, 1 Referans Malzeme Üreticileri ve 14 Sera Gazı Emisyonları 

Doğrulayıcıları olmak üzere toplam 989 denetim gerçekleştirilmiştir. Bu denetimlerden çoğunluğu 

gözetim denetimi, 163’u ilk akreditasyon denetimi, diğer kalanlar da takip denetimi, kapsam 

genişletme ve akreditasyon yenileme denetimidir.  

Verilen İlk Akreditasyonlar: 

Ocak - Haziran 2018 Dönemi içerisinde 47 Deney Laboratuvarı, 6 Kalibrasyon Laboratuvarı, 

17 Muayene Kuruluşu, 1 Ürün Belgelendirme Kuruluşu, 43 Personel Belgelendirme Kuruluşu, 3 

Sera Gazı Emisyonları Doğrulayıcıları ve 1 Yönetim Sistemleri Belgelendirme Kuruluşu olmak 

üzere toplam 118 İlk Akreditasyon kararı alınmıştır 

Geri Çekilen Akreditasyonlar: 

Ocak - Haziran 2018 Dönemi içerisinde 28 adet kuruluşun akreditasyonu geri çekilmiştir. 

Nihai Akreditasyon İstatistikleri: 

28.06.2018 tarihi itibariyle Kurumumuzun akreditasyon standartlarına göre akredite ettiği 

kuruluş sayıları, süreci devam etmekte olan kuruluş sayıları ve toplam kuruluş sayıları aşağıdaki 

tabloda sunulmuştur. 
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Akreditasyon Alanı 
Akredite 

Kuruluşlar 

Süreci Devam 

Eden Kuruluşlar 

Toplam 

Dosya 

Sayısı 

Deney Laboratuvarları 839 115 954 

Kalibrasyon Laboratuvarları 127 20 147 

Tıbbi Laboratuvarlar 24 11 35 

Muayene Kuruluşları 221 83 304 

Ürün Belgelendirme Kuruluşları 61 26 87 

Y. Sistemi Belgelendirme Kuruluşları 87 8 95 

Personel Belgelendirme Kuruluşları 200 42 242 

Yeterlilik Deneyi Sağlayıcıları 8 5 13 

Referans Malzeme Üreticileri  1 0 1 

OECD İyi Laboratuvar Uygulamaları 0 3 3 

Sera Gazı Emisyonları Doğrulayıcıları 3 13 16 

Toplam 1.571 326 1.897 

 

Belge İncelemesi:  

Dönem içerisinde toplam 1.306 Laboratuvar ve Yönetim Sistemi Belgesi incelenerek teyit 

yazısı düzenlenmiştir. 

 

TÜRKAK yeni akreditasyon alanları olan Sera Gazı Emisyonları Doğrulayıcıları ve OECD 

İyi Laboratuvar Uygulamalarının akreditasyonu konularında da akreditasyon hizmeti vermeye 

başlamıştır.   
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Kurumun akreditasyon faaliyetleri dışındaki işlerinden Danışma Kurulu toplantıları ile 

Yönetim Kurulu toplantıları düzenli şekilde gerçekleştirilmiştir. Diğer yandan Kurumun verdiği 

eğitimler, tanıtım ve denetçi deneyim paylaşım toplantıları ile yurt dışındaki toplantılar, yürütülen 

uluslararası projeler ve sağlanan destekler aksatılmadan sürdürülmektedir. 

Kurumun yeniden yapılandırılması ve işlemlerin hızlandırılması maksadıyla başlatılan 

TÜYEP projesinde son aşamaya gelinmiştir. TÜYEP’ın son kısmı olan - Süreç Otomasyon Projesi 

(SOP), aşamalar halinde tamamlanmakta ve uygulanmaya konulmaktadır. Proje çerçevesinde 

Kurumdaki süreçlerin her biriyle ilgili yeni yazılım ve iyileştirmeler yapılmakta, tamamlananlar 

devreye alınıp kullanılmaya başlanmaktadır.  

Diğer bir konu, Kurumda oluşturulan stratejik yönetim anlayışının ve iç kontrol sisteminin 

tamamlanması ve uygulanması çalışmalarıdır. Özellikle 2018 de İç Denetçinin de göreve 

başlamasıyla, yeni düzenlemelere ve uygulama tecrübelerine göre risk yönetimini esas alan bir 

yönetim ve kontrol mekanizması kurulması çalışmalarına hız verilmiştir. 

Eğitim ve Tanıtım Faaliyetleri; 

Müdürlüğümüz, Türk Akreditasyon Kurumu Görev ve Sorumlulukları nezdinde 

akreditasyon ve ilgili standartlar kapsamında kurum personeli ve kurum dışına yönelik Genel 

Katılıma Açık Eğitimler düzenlenmesi,  kurum dışından iletilen eğitim taleplerinin karşılanması ve 

bu kapsamda ilgili çalışmaların yürütülmesi,  yıllık eğitim programlarının hazırlanması, 

uygulanması ve organize edilmesi, eğiticilerin değerlendirilmesi, denetçi/teknik uzman havuzunun 

oluşturulması, işletilmesi ve ihtiyaç analizlerinin yapılması, denetçi / teknik uzmanların 

performanslarının izlenmesi sonucunda gerekli denetçi eğitimlerinin hazırlanması, eğitime yönelik 

çalışmaların organize edilmesi, eğitim ve tanıtım maksatlı toplantı, çalıştay, seminer, fuar ve diğer 

faaliyetlerin yürütülmesi, kurum ve akreditasyonla ilgili yayın ve dokümanların hazırlanması, 

şikâyet ve itirazların kaydedilip sonuçlandırılması, yayın faaliyetlerinin yürütülmesi işlemlerini 

yapmakla görevlidir. 

Bu kapsamda genel katılıma açık eğitimler, hizmet içi eğitimler ve denetçi eğitimleri Yıllık 

Eğitim Programı nezdinde düzenlenmeye devam etmektedir. Ayrıca, akreditasyon ve kalite 

bilincinin artırılması, ilgili kesimler üzerinde kalite sistemlerinin etkin kullanımının sağlanması, 

sunulan hizmetlerin tanıtılması amacıyla tüketici örgütleri, sektörel dernekler, KOBİ’leri 

destekleyen kuruluşlar, meslek odaları tarafından düzenlenen seminer, panel, sempozyum, 

konferans, fuar vb. etkinliklerde aktif olarak yer almaya devam edilmektedir. Eğitim, Tanıtım ve 
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Bilgilendirme Müdürlüğü’nün görev, yetki sorumluluklarına bakıldığında gerçekleştirilen çalışma 

ve faaliyetleri aşağıdaki şekliyle başlıklarda detaylandırılmaktadır.  

 

 Eğitim Faaliyetleri  

 Tanıtım Faaliyetleri 

 Bilgilendirme Faaliyetleri 

 Denetçi / Teknik Uzman Havuzu 

Eğitim Faaliyetleri 

Müdürlüğümüz tarafından ilgili akreditasyon başkanlıkları ile koordinasyon içerisinde 

Ocak-Haziran 2018 dönemi içerisinde Genel Katılıma Açık Eğitimleri, kurum personellerimiz 

için Hizmet İçi Eğitimler ve Denetçi / Teknik Uzmanlarımız için Denetçi Eğitimleri eksiksiz 

olarak karşılanmıştır. Bu dönem içerisinde insan kaynakları niteliğinin artırılması, gelişen ve 

değişen sektörel şartlara uygun güncel bilgilerin sunulması, mevcut kalite standartlarında 

yaşanan değişimlerin paylaşılmasına yönelik eğitimler de düzenlenmiştir. Ayrıca, Kurumumuz 

faaliyet alanlarına uygun olarak ilgili taraflardan gelen eğitim talepleri değerlendirilmiş, mevcut 

prosedür ve talimatlarımıza uygun olarak grup eğitimleri de yapılmıştır. Bahse konu dönem için 

(Ocak – Haziran 2018) eğitim faaliyetleri incelendiğinde; düzenlenen eğitim, toplantı ve 

çalıştay faaliyetleri kapsamında 93 farklı eğitim tertip edilmiştir.  

Bu eğitimlerin 17 adedi Denetçi eğitimi, 53 adedi Hizmet İçi Eğitim, 16 adedi Genel 

Katılıma Açık eğitim ve 6 adedi Grup Eğitimidir. Bu veriler ışığında; 

 Genel Katılıma Açık Eğitimlerde 341 Kişiye 573 Adam x Gün,  

 Hizmet içi Eğitimlerde 870 Kişiye 1108 Adam x Gün,  

 Denetçi Eğitimlerinde 751 Kişiye 966 Adam x Gün, 

 Grup Eğitimlerinde 118 Kişiye 288 Adam x Gün   

olmak üzere 2080 katılımcıya 2935 Adam x Gün hizmet sunulmuştur. İlk altı aylık dönemde 

Kurumumuzun gerçekleştirdiği eğitim faaliyetlerine ait bilgiler aşağıda yer almaktadır. 

 

 

 

 

 

 

 



 10 

TABLO - 1 

 

GENEL KATILIMA AÇIK EĞİTİMLER 

Dönem Eğitim Konuları Eğitim Türü Eğitim Numarası 
Eğitim 

Gün Sayısı 

Katılımcı 

Sayısı 

Adam x Gün 

Sayısı 

2018 Haziran 
TS EN ISO/IEC 17025 Standardı Revizyon 

Eğitimi 
Kurum Dışı Eğitim KD240-70/018 1 20 20 

2018 Haziran 
TS EN ISO/IEC 17025 Standardı Revizyon 

Eğitimi 
Kurum Dışı Eğitim KD240-69/018 1 21 21 

2018 Haziran 
TS EN ISO/IEC 17025 Standardı Revizyon 

Eğitimi 
Kurum Dışı Eğitim KD240-68/018 1 21 21 

2018 Haziran 
Akreditasyon ve TS EN ISO / IEC 17024 

Eğitimi 
Kurum Dışı Eğitim KD03-108/018 2 18 36 

2018 Haziran 
Akreditasyon ve TS EN ISO/IEC 17065 

Standardı Eğitimi 
Kurum Dışı Eğitim KD71-101/018 2 24 48 

2018 Mayıs 
Akreditasyon ve TS EN ISO / IEC 17024 

Eğitimi 
Kurum Dışı Eğitim KD03-100/018 2 21 42 

2018 Mayıs 
Akreditasyon ve TS EN ISO / IEC 17024 

Eğitimi 
Kurum Dışı Eğitim KD03-81/018 2 23 46 

2018 Mayıs Akreditasyon ve TS EN ISO/IEC 17020 Eğitimi Kurum Dışı Eğitim KD11-82/018 2 25 50 

2018 Mayıs TS EN ISO / IEC 17021 Part 2 Part 3 Eğitimi Kurum Dışı Eğitim KD80-84/018 2 24 48 

2018 Mayıs TS EN ISO/IEC 17043 Standardı Eğitimi Kurum Dışı Eğitim KD72-76/018 3 18 54 

2018 Mayıs 
Akreditasyon ve TS EN ISO / IEC 17024 

Eğitimi 
Kurum Dışı Eğitim KD03-80/018 2 20 40 

2018 Mayıs TS EN ISO / IEC 17025'e ait İç Denetçi Eğitimi Kurum Dışı Eğitim KD04-72/018 2 19 38 

2018 Mayıs 
TS EN ISO/IEC 17025 Standardı Revizyon 

Eğitimi 
Kurum Dışı Eğitim KD240-67/018 1 23 23 

2018 Mayıs 
TS EN ISO/IEC 17025 Standardı Revizyon 

Eğitimi 
Kurum Dışı Eğitim KD240-66/018 1 24 24 

2018 Mayıs 
Akreditasyon ve TS EN ISO / IEC 17024 

Eğitimi 
Kurum Dışı Eğitim KD03-79/018 2 22 44 

2018 Mayıs 
TS EN ISO/IEC 17025 Standardı Revizyon 

Eğitimi 
Kurum Dışı Eğitim KD240-65/018 1 18 18 

TOPLAM 27 341 573 
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TABLO - 2 

 

GRUP EĞİTİMLERİ 

Dönem Eğitim Konuları Eğitim Türü Eğitim Numarası 
Eğitim 

Gün Sayısı 

Katılımcı 

Sayısı 

Adam x Gün 

Sayısı 

2018 Nisan 
ISO/IEC 17011:2017 Conformity Assessment 

- Requirements for accreditation bodies  
Grup Eğitimi KD249-64/018 1 3 3 

2018 Mart 
Ölçümlerin İzlenebilirliği ve Ölçüm Belirsizliği 

Eğitimi (Kalibrasyon Laboratuvarları İçin) 
Grup Eğitimi KD09-56/018 2 17 34 

2018 Mart 
Akreditasyon ve TS EN ISO/IEC 17025 

Standardı Eğitimi 
Grup Eğitimi KD01-54/018 3 17 51 

2018 Şubat 
Ölçümlerin İzlenebilirliği ve Ölçüm Belirsizliği 

Eğitimi (Deney Laboratuvarları İçin) 
Grup Eğitimi KD05-09/018 2 22 44 

2018 Şubat Validasyon Eğitimi Grup Eğitimi KD73-08/018 2 21 42 

2018 Ocak 
Akreditasyon ve TS EN ISO/IEC 17025 

Standardı Eğitimi 
Grup Eğitimi KD01-38/018 3 38 114 

TOPLAM 13 118 288 
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TABLO – 3 

DENETÇİ EĞİTİMLERİ 

Dönem Eğitim Konuları Eğitim Türü Eğitim Numarası 
Eğitim 

Gün Sayısı 

Katılımcı 

Sayısı 

Adam x 

Gün Sayısı 

2018 Haziran 
ISO 17034 'e göre Referans Malzeme 

Üreticileri için Genel Gereksinimler Çalıştayı 
Denetçi Eğitimi DE258-110/018 2 40 80 

2018 Mayıs 
ISO/IEC 17025 Revizyonu Bilgilendirme 

Toplantısı 
Denetçi Eğitimi DE240-94/018 1 84 84 

2018 Mayıs 
ISO/IEC 17025 Revizyonu Bilgilendirme 

Toplantısı 
Denetçi Eğitimi DE253-95/018 1 196 196 

2018 Nisan 
Tıbbi LAB Denetim Ekiplerine Yönelik Tıbbi 

Workshop 
Denetçi Eğitimi DE251-87/018 2 49 98 

2018 Nisan 
TS EN ISO/IEC 17025 Standardı Revizyon 

Eğitimi 
Denetçi Eğitimi DE240-112/018 1 23 23 

2018 Nisan 
TS EN ISO/IEC 17025 Standardı Revizyon 

Eğitimi 
Denetçi Eğitimi DE240-115/018 1 25 25 

2018 Nisan 
TS EN ISO/IEC 17025 Standardı Revizyon 

Eğitimi 
Denetçi Eğitimi DE240-116/018 1 22 22 

2018 Nisan 
TS EN ISO/IEC 17025 Standardı Revizyon 

Eğitimi 
Denetçi Eğitimi DE240-114/018 1 20 20 

2018 Nisan 
TS EN ISO/IEC 17024 Denetçi / Başdenetçi 

Yenilenme Eğitimi 
Denetçi Eğitimi DE255-97/018 2 78 156 

2018 Nisan TS EN ISO/IEC 17025 Denetçi Eğitimi Denetçi Eğitimi DE246-61/018 3 21 63 

2018 Nisan TS EN ISO 15189 Denetçi Eğitimi Denetçi Eğitimi DE247-62/018 3 3 9 

2018 Mart 
TS EN ISO/IEC 17025 Standardı Revizyon 

Eğitimi 
Denetçi Eğitimi DE240-59/018 1 29 29 

2018 Mart 
TS EN ISO/IEC 17025 Standardı Revizyon 

Eğitimi 
Denetçi Eğitimi DE240-58/018 1 14 14 

2018 Mart 
TS EN ISO/IEC 17025 Standardı Revizyon 

Eğitimi 
Denetçi Eğitimi DE240-53/018 1 25 25 

2018 Mart 
TS EN ISO/IEC 17025 Standardı Revizyon 

Eğitimi 
Denetçi Eğitimi DE240-48/018 1 31 31 

2018 Şubat Teknik Ön İnceleyici Eğitimi Denetçi Eğitimi DE235-18/018 1 64 64 

2018 Ocak 
ÜHMAB Teknik Uzman Bilgilendirme, 

Oryantasyon Eğitimi 
Denetçi Eğitimi DE215-07/018 1 27 27 

TOPLAM 24 751 966 
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TABLO – 4 

 

HİZMET İÇİ EĞİTİMLER 

Dönem Eğitim Konuları Eğitim Türü Eğitim Numarası 
Eğitim 

Gün Sayısı 

Katılımcı 

Sayısı 

Adam x Gün 

Sayısı 

2018 Mayıs 
IAQG Süreçleri ve AS 9100 Temel 

Bilgilendirme Eğitimi 
Hizmet İçi Eğitim Hİ257-102/018 1 26 26 

2018 Mayıs WADA Esnek Kapsam Eğitimi Hizmet İçi Eğitim Hİ245-99/018 1 31 31 

2018 Mayıs 
ISO/IEC 17011: 2017 Geçişi ve İç Kontrol 

Çalıştayı 
Hizmet İçi Eğitim Hİ256-98/018 2 21 42 

2018 Nisan 
ISO/IEC 17043:2010 ve TS ISO 13528:2015 

Eğitimleri 
Hizmet İçi Eğitim Hİ252-93/018 3 9 27 

2018 Nisan IAF MD 20 Çalıştayı Hizmet İçi Eğitim Hİ254-96/018 1 16 16 

2018 Mart İlk Yardım Eğitimi Hizmet İçi Eğitim Hİ248-63/018 1 14 14 

2018 Mart Temel İş Sağlığı ve Güvenliği Eğitimi Hizmet İçi Eğitim Hİ183-60/018 1 14 14 

2018 Mart TS CEN/ TS 15675 ve TS EN 15259 Eğitimleri Hizmet İçi Eğitim Hİ166-57/018 1 14 14 

2018 Mart İyi Laboratuvar Uygulamaları Eğitimi Hizmet İçi Eğitim Hİ58-55/018 1 13 13 

2018 Mart Resmi Yazışma Kuralları Eğitimi Hizmet İçi Eğitim Hİ121-52/018 1 13 13 

2018 Mart Protokol Kuralları Eğitimi Hizmet İçi Eğitim Hİ118-51/018 1 16 16 

2018 Mart WADA Esnek Kapsam Eğitimi Hizmet İçi Eğitim Hİ245-50/018 1 11 11 

2018 Mart ISO / IEC 17011 Eğitimi Hizmet İçi Eğitim Hİ06-49/018 1 12 12 

2018 Mart 
TS EN ISO/IEC 17025 Standardı ve Terimler 

Dizimi Çalıştayı 
Hizmet İçi Eğitim Hİ244-47/018 1 10 10 

2018 Şubat Onaylanmış Kuruluşlar ve AB Direktifleri Hizmet İçi Eğitim Hİ16-45/018 1 13 13 

2018 Şubat 
TS EN ISO/IEC 17020 Baş Denetçi Geçiş 

Eğitimi 
Hizmet İçi Eğitim Hİ243-44/018 1 1 1 

2018 Şubat 
Ölçümlerin İzlenebilirliği ve Ölçüm Belirsizliği 

Eğitimi (Deney Laboratuvarları İçin) 
Hizmet İçi Eğitim Hİ05-43/018 2 13 26 

2018 Şubat Risk Analizi Eğitimi Hizmet İçi Eğitim Hİ242-42/018 1 21 21 

2018 Şubat Validasyon Eğitimi Hizmet İçi Eğitim Hİ73-41/018 2 13 26 

2018 Şubat 
Laboratuvar Akreditasyon Başkanlığı Tanıtıcı 

Eğitimi 
Hizmet İçi Eğitim Hİ135-37/018 1 13 13 

2018 Şubat Dosya Sorumlusu Eğitimi Hizmet İçi Eğitim Hİ144-40/018 1 13 13 
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2018 Şubat 
İnsan Kaynakları Yönetmeliği ve Akreditasyon 

Uzmanlığı Yönetmeliği 
Hizmet İçi Eğitim Hİ129-35/018 1 13 13 

2018 Şubat 
TS EN ISO/IEC 17025 Standardı Revizyon 

Eğitimi 
Hizmet İçi Eğitim Hİ240-34/018 2 31 62 

2018 Şubat 
Personel Akreditasyon Başkanlığı Tanıtıcı 

Eğitimi 
Hizmet İçi Eğitim Hİ138-36/018 1 14 14 

2018 Şubat Dosya Sorumlusu Eğitimi Hizmet İçi Eğitim Hİ144-33/018 1 13 13 

2018 Şubat TS EN ISO/IEC 17043 Standardı Eğitimi Hizmet İçi Eğitim Hİ72-31/018 2 14 28 

2018 Şubat 
TS EN ISO/IEC 17021-1 Standardına Giriş 

Eğitimi 
Hizmet İçi Eğitim Hİ132-29/018 1 14 14 

2018 Şubat 
TS EN ISO/IEC 17065 Standardına Giriş 

Eğitimi 
Hizmet İçi Eğitim Hİ147-30/018 1 14 14 

2018 Şubat 
TS EN ISO/IEC 17025 Standardı Revizyon 

Eğitimi 
Hizmet İçi Eğitim Hİ240-27/018 2 26 52 

2018 Şubat 
TS EN ISO/IEC 17024 Standardına Giriş 

Eğitimi 
Hizmet İçi Eğitim Hİ150-26/018 1 14 14 

2018 Şubat 
TS EN ISO/IEC 17020 Standardına Giriş 

Eğitimi 
Hizmet İçi Eğitim Hİ145-28/018 1 14 14 

2018 Şubat 5018 Sayılı Kanun Eğitimi Hizmet İçi Eğitim Hİ110-25/018 1 12 12 

2018 Şubat Bilgi Edinme ve Etik Kuralları Eğitimi Hizmet İçi Eğitim Hİ154-24/018 1 12 12 

2018 Şubat 
Kalite Sistemi Sistem Talimatları 

Uygulamalar, Raporlama 
Hizmet İçi Eğitim Hİ156-23/018 1 11 11 

2018 Şubat 

4457 Sayılı TÜRKAK Kanunu ve Uygunluk 

Değerlendirme Kuruluşlarının Akreditasyonu 

Hakkında Yönetmelik 

Hizmet İçi Eğitim Hİ128-22/018 1 14 14 

2018 Şubat TS EN ISO / IEC 17025 Baş denetçi Eğitimi Hizmet İçi Eğitim Hİ79-21/018 3 14 42 

2018 Şubat 
TÜRKAK Kalite Sistemi, Genel Sistem 

Dokümantasyonu, KEK ve Genel Prosedürler 
Hizmet İçi Eğitim Hİ155-20/018 1 14 14 

2018 Şubat 
Ürün Hizmet Muayene Akreditasyon 

Başkanlığı Tanıtıcı Eğitimi 
Hizmet İçi Eğitim Hİ140-16/018 1 14 14 

2018 Şubat 
Sistem Akreditasyon Başkanlığı Tanıtıcı 

Eğitimi 
Hizmet İçi Eğitim Hİ139-19/018 1 14 14 

2018 Şubat TS ISO 17034 Eğitimi Hizmet İçi Eğitim Hİ232-17/018 1 9 9 

2018 Şubat 

Yönetim Hizmetleri Başkanlığı, Satın Alma ve 

İdari İşler Müdürlüğü Tanıtıcı Eğitimi, Arşiv 

Yönetmeliği ve Elektronik Arşiv Programı 

Hizmet İçi Eğitim Hİ130-14/018 1 14 14 
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2018 Şubat 
Eğitim Tanıtım ve Bilgilendirme Müdürlüğü 

Tanıtıcı Eğitimi 
Hizmet İçi Eğitim Hİ141-11/018 1 14 14 

2018 Şubat 
Uluslararası İlişkiler ve Projeler Müdürlüğü 

Tanıtıcı Eğitimi 
Hizmet İçi Eğitim Hİ134-13/018 1 14 14 

2018 Şubat 

Bilgi İşlem Müdürlüğü Tanıtıcı Eğitimi: 

Bölümün Sorumlulukları, Faaliyetleri ve 

Prosedürleri 

Hizmet İçi Eğitim Hİ131-12/018 1 14 14 

2018 Şubat Hitabet ve Eğitimcinin Eğitimi Hizmet İçi Eğitim Hİ234-15/018 2 27 54 

2018 Şubat Genel Sekreterlik Oryantasyon Eğitimi Hizmet İçi Eğitim Hİ233-10/018 1 14 14 

2018 Ocak TS ISO 17034 Eğitimi Hizmet İçi Eğitim Hİ232-06/018 1 14 14 

2018 Ocak TS ISO 9001 Revizyon Eğitimi Hizmet İçi Eğitim Hİ231-05/018 2 34 68 

2018 Ocak TS EN ISO 15189 Standard Eğitimi Hizmet İçi Eğitim Hİ62-04/018 2 13 26 

2018 Ocak 
Akreditasyon ve TS EN ISO/IEC 17025 

Standardı Eğitimi 
Hizmet İçi Eğitim Hİ01-03/018 1 13 13 

2018 Ocak Bilgi Güvenliği ve Farkındalık Eğitimi Hizmet İçi Eğitim Hİ123-32/018 1 44 44 

2018 Ocak ISO/IEC 17011:2017 Çalıştayı Hizmet İçi Eğitim Hİ230-02/018 1 20 20 

2018 Ocak 
Onaylanma Amaçlı Akreditasyon Eğitimi ve 

Bilgilendirme Toplantısı 
Hizmet İçi Eğitim Hİ229-01/018 1 47 47 

TOPLAM 66 870 1108 
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Tanıtım Faaliyetleri 

Kurumumuz prosedür ve talimatları gereğince akreditasyon ve kalite bilincinin 

artırılması, ilgili kesimler üzerinde kalite sistemlerinin etkin kullanımının sağlanması, sunulan 

hizmetlerin tanıtılması amacıyla kongre, seminer, fuar vb. faaliyetleri de eksiksiz olarak 

36%

16%

42%

6%

Katılımcı Sayıları

Denetçi Eğitimleri Genel Katılıma Açık Eğitimler Hizmet İçi Eğitimler Grup Eğitimleri

33%

19%

38%

10%

Adam x Gün Sayıları

Denetçi Eğitimleri Genel Katılıma Açık Eğitimler Hizmet içi Eğitimler Grup Eğitimleri
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sürdürmektedir. Aynı zamanda Kurumumuzun faaliyetlerine yönelik1 olarak yayın ve dokümanların 

hazırlanmakta ve ilgili taraflara dağıtılmaktadır.  

Bahse konu faaliyetleri detaylandırmak gerekirse, 20 Nisan 2018 tarihinde gerçekleştirilen ve 2 

gün süren “Biyoteknolojik İlaçlarda Gelecek ve Türkiye Sempozyumu”na katılım sağlamıştır. Aynı 

şekilde;  25 Nisan 2018 tarihinde gerçekleştirilen ve 3 gün süren “4. Uluslararası Laboratuvar 

Akreditasyonu ve Güvenliği Sempozyumu ve Sergisi”ne katılım sağlanmıştır. Her iki etkinlikte ilgili 

taraflara akreditasyon, kalite ve standart çizgisinde bilgiler sunulmuş, tanıtım materyalleri dağıtılmıştır. 

Yılın belli dönemlerinde yayınlanan ve sektörel gelişmeler, yeni akreditasyon alanları, 

TÜRKAK faaliyetleri, mevzuat çalışmaları vb. alanlarda bilgiler sunan “Akreditasyon Dergisi” 

Mayıs ayı içerisinde yayınlanmış olup tüm akredite kuruluşlara, ilgili taraflara ve 

paydaşlarımıza posta yoluyla gönderilmiştir.  

2017 – 2021 TÜRKAK Stratejik Planı kapsamında tanıtım faaliyetlerine önem verildiği 

görülmektedir. Bu kapsamda 2018 yılı içerisinde yapılması öngörülen Kurumsal Tanıtım Filmi 

Mayıs ayı içerisinde tamamlanmış olup Kurumumuz Web Sayfasında “Kurumsal” sekmesi 

altında tüm kamuoyu ile paylaşılmıştır. Aynı zamanda film metni İngilizceye çevrilmiş ve film 

içerisine yerleştirilmesi için çalışmalar başlamıştır. Haziran ayı içerisinde tamamlanmasıyla 

bahse konu İngilizce Tanıtım Filmi, Avrupa Akreditasyon Birliği (EA) Haberleşme ve Yayın 

Komitesi ile de paylaşılacaktır.  

Her yıl tüm dünyada paydaşlarımız tarafından 9 Haziran tarihinde kutlanmakta olan 

Dünya Akreditasyon Günü; tanıtım faaliyetleri kapsamında Haziran ayı içerisinde 

gerçekleştirilmiştir. Etkinlik kapsamında tüm Bakanlıklar, Kamu Kurum ve Kuruluşları, Özel 

Sektör Temsilcileri, Akredite Kuruluşlar, Sivil Toplum Örgütleri, Basın ve yayın Kuruluşları 

olmak üzere tüm taraflarla bilgilendirme broşürleri, posterler, Dünya Akreditasyon Günü filmi 

paylaşılmıştır.  

  

Bilgilendirme Faaliyetleri 

Kurumumuz prosedür ve talimatları çerçevesinde ilgili tarafların şikayet, istek, talep ve 

görüşlerine de önem vermektedir. Bu minvalde Müdürlüğümüz görev, yetki ve sorumlulukları 

nezdinde yapılan bilgi edinme taleplerine de etkin bir şekilde cevap vermektedir.  

 

Ocak – Haziran 2018 döneminde Kurumumuza gelmiş olan 31 adet Şikayet / İtiraz; 

prosedür ve talimatlar uyarınca işleme alınmış ve ilgili taraflarla gerekli bilgiler paylaşılmıştır. 

Bu şikâyet ve itirazlardan bir kısmı ilgili akreditasyon başkanlıklarınca karara bağlanmıştır. 

Geriye kalan şikâyet ve itirazlarla ilgili olarak yasal süreçler devam etmektedir.     
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Diğer taraftan Kurumumuz web sayfasında yer alan İletişim kısmı üzerinden 

Müdürlüğümüze iletilen yaklaşık 85 adet TÜRKAK İletişim Formu eksiksiz olarak 

cevaplandırılmış olup ilgili taraflarca talep edilen bilgiler mail veya telefon aracılığıyla 

iletilmiştir.  

 

Denetçi / Teknik Uzman Havuzu 

TÜRKAK tarafından yürütülen akreditasyon faaliyetleri için ihtiyaç duyulan dış 

uzmanlara yönelik olarak;  Denetçi / Teknik Uzman havuzunda bulunan uzmanların 

yetkinliklerinin ve mesleki niteliklerinin artırılması ve Denetçi / Teknik Uzman havuzuna 

nitelikli ve yetkin dış uzmanların katılımlarının sağlanması yoluyla yeterlilik artırıcı çalışmalar 

devam etmektedir. Bu kapsamda Denetçi / Teknik Uzman Havuzumuzda yer alan dış 

uzmanlarımıza denetçi eğitimleri, Denetçi Deneyim Paylaşım Toplantıları ve Oryantasyon 

eğitimleriyle yaşanan mevzuat değişimleri, TÜRKAK’ın politikaları, akreditasyon ve kalite 

sistemleri alanındaki gelişimler aktarılmıştır.  

TÜRKAK tarafından mevcut dış uzmanlarımızın harmonizasyon ve modernizasyon 

çalışmaları kapsamında yapılan analizlere göre ihtiyaç duyulan uzmanlık alanlarında başvurular 

kabul edilmektedir. TÜRKAK web sayfasında yayınlanan ilanlar aracılığıyla yapılan dış uzman 

alımları için ilk 6 aylık dönemde (Ocak – Haziran 2018) Muayene alanında Olay Yeri İnceleme 

Uzmanlık alanında teknik uzmanlar alınmıştır.  

Mevcut alım ile birlikte 2018 yılı Haziran ayı itibariyle Denetçi / Teknik Uzman 

Havuzumuzda mevcut dış uzman sayımız 1279 olmuştur. Denetçi / Teknik uzman Havuzunda 

yer alan dış uzmanlarımızdan 919’u Teknik Uzman, 147’si Stajyer Denetçi, 20’si Aday denetçi, 

194’ü Denetçi, 127’si Baş Denetçi pozisyonunda bulunmaktadır. Aynı zamanda; TÜRKAK 

faaliyet alanlarına göre Denetçi / Teknik Uzman havuzunda 300 adet dış uzman Değerlendirme, 

91 adet dış uzman Karar beklemektedir.  
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Alan 
Teknik 

Uzman 
Stajyer Denetçi 

Aday 

Denetçi 
Denetçi Baş denetçi 

Deney Laboratuvarları 
487 57 9 105 99 

İyi Laboratuvar Uygulamaları 
0 0 0 1 3 

Kalibrasyon Laboratuvarları 
77 14 0 42 42 

Muayene 
149 11 0 17 40 

Onaylanma Amaçlı Akreditasyon 
79 6 0 7 11 

Personel Belgelendirme 
216 41 5 36 27 

Referans Malzeme Üreticileri 
6 0 0 1 3 

Sera Gazı Emisyonu Doğrulayıcıları 
16 17 1 7 9 

Tıbbi Deney 
49 6 0 6 17 

Ürün Belgelendirme 
88 6 0 13 27 

Yeterlilik Deneyi Sağlayıcıları 
19 0 0 4 7 

Yönetim Sistemleri 
39 67 17 44 28 

 

Not: Mevcut sayıların Denetçi / Teknik Uzman sayısının eşleşmemesinin sebebi; alan bazında 

bakıldığında bir kişi birden fazla alanda farklı statülere sahip olduğundandır. 
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Kurumumuz tarafından genel katılıma açık eğitimler, denetçi eğitimleri ve hizmet içi 

eğitimler dışında Denetçi / Teknik Uzman Havuzunda yer alan denetçi ve teknik uzmanlara 

güncel bilgilerin sunulması, öneri, talep ve isteklerin ele alınması, denetim faaliyetlerinde 

yaşanan deneyimleri paylaşımı ve denetçilerin denetimlerde ortak bir dil kullanımının 

sağlanması kapsamında Denetçi Deneyim Paylaşım Toplantıları düzenlenmektedir. İlk altı 

aylık dönem için gerçekleştirilmiş olan toplantı detayları aşağıdaki gibidir.  

 

Eğitim Adı Tarih 
Katılımcı 

Sayısı 

Eğitim 

Gün 

Süresi 

Adam x 

Gün Süresi 

ÜHMAB Ürün ve Muayene Denetçi 

Deneyim Paylaşım Toplantısı 
24.05.2017 71 2 124 

  

Ayrıca, Kurumumuz tarafından sektörel bazda faaliyet gösteren kuruluşlara yönelik 

olarak bilgilendirme toplantıları da gerçekleştirilmektedir. Bu kapsamda sektörde faaliyet 

gösteren kuruluşların yaşadıkları sorunlar, güncel gelişmeler, yaşanan değişimler, öneri istek 

ve taleplere yönelik bilgilendirme ve görüş alış-verişi sağlanmaktadır. İlk altı aylık dönem için 

gerçekleştirilmiş toplantı detayları aşağıdaki gibidir. 

 

Eğitim Adı Tarih 
Katılımcı 

Sayısı 

Eğitim 

Gün 

Süresi 

Adam x 

Gün Süresi 

SAB YS Sektörel Bilgilendirme Toplantısı 03.07.2017 108 1 108 

 

Mevcut veriler ışığında Eğitim, Tanıtım ve Bilgilendirme Müdürlüğü olarak ilk altı 

aylık dönemde 45 farklı etkinlik kapsamında (eğitim, toplantı, çalıştay vb.) 1058 katılımcıya 

2190 Adam x Gün hizmet sunulmuştur. 

 

Uluslararası Görevler ve Etkinlikler; 

Ocak - Haziran 2018 Dönemi içerisinde Kurumumuz Avrupa Akreditasyon Birliği (EA) 

Uluslar arası Laboratuvar Akreditasyon Birliği (ILAC) ve Uluslar arası Akreditasyon Forumu 

(IAF) ile yaptığı karşılıklı / çok taraflı tanıma anlaşmaları gereğince bu kuruluşlar tarafından 
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düzenlenen etkinliklere katılım sağlamıştır. Ayrıca ülkemizin ihtiyaç duyduğu yeni 

akreditasyon alanlarında insan kaynağı geliştirme amacına yönelik eğitimler alınmıştır. Bölge 

ülkeleriyle ikili işbirlikleri kapsamında eğitim ve danışmanlık faaliyetleri yürütülmüştür. 

Yurtdışı akreditasyon faaliyetlerine uluslararası kurallar çerçevesi içerisinde devam edilmiştir. 

İlk altı aylık dönemde Kurumumuzun gerçekleştirdiği uluslararası görevlere ve etkinliklere  

katılımına ait temel bilgiler aşağıda yer almaktadır. 

EA MLA anlaşmaları kapsamında Katılım Sağlanan Toplantılar 

ILAC MRA anlaşmaları kapsamında Katılım Sağlanan Toplantılar 

IAF MLA anlaşmaları kapsamında Katılım Sağlanan Toplantılar 

İyi Laboratuvar Uygulamaları Kapsamındaki Toplantılar 

EA/ILAC/IAF/ARAC Eşdeğerlendirme Denetimleri 

Bölge Ülkeleriyle Yapılan İkili İşbirliği Çalışmaları 

Akreditasyon Alanlarında İnsan Kaynağı Niteliğinin Artırılmasına Yönelik Eğitimler 

Bölge Ülkelerinde Gerçekleştirilen Akreditasyon Denetimleri 

 

III. TEMMUZ-ARALIK 2018 DÖNEMİNE İLİŞKİN 

BEKLENTİLER VE HEDEFLER 

2018 Yılının ikinci altı aylık döneminde Kurumun öncelikle yeni Devlet yapılanmasına göre 

yeniden belirlenen Danışma Kuruluna göre Yönetim Kurulunun yeniden oluşturulması 

gerekmektedir. Avrupa Birliği Bakanlığı kaldırılıp yerine Dışişleri Bakanlığına bağlı Avrupa Birliği 

Başkanlığı kurulmuş, TÜRKAK da bu Başkanlığın ilgili kuruluşu olmuştur. Yeni düzenlemelere 

göre Kurum yapılanmasının kısa sürede tamamlanması icap etmektedir. 

TÜRKAK’ın tüm alanlarda yetkin, yeterli ve uluslararası tanınır bir şekilde faaliyetlerini 

sürdürebilmesine kaynakların etkin, verimli ve yerinde kullanmasına özen gösterilecektir.  

Ülkemizde uygunluk değerlendirme faaliyetlerinin artması ve akreditasyona olan yoğun ilgi 

nedeniyle, 2017-2021 yıllarını kapsayan Kurum Stratejik Planında 2018 yılı için belirlenen hedeflere 

ulaşılması ve hatta bazı göstergelerde hedeflerin aşılması beklenmektedir. 
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IV. TEMMUZ-ARALIK 2018 DÖNEMİNDE YÜRÜTÜLECEK 

FAALİYETLER 

1.GENEL SEKRETERLİK 

Kurumuzda 2017 yılı ile 2018 yılının ilk yarısında meydana gelen personel azalmasına 

rağmen, Kurumun asli görevi olan ve günden güne sayısı artan akreditasyon dosyalarıyla ilgili 

kapsam genişletme, kapsam daraltma, askıya alma, akreditasyonun geri çekilmesi ve denetim 

işlemlerine devam edilecektir.  

2018 yılının ikinci yarısında Kurumun en önemli gündem maddesi, 4 Numaralı 

Cumhurbaşkanlığı Kararnamesiyle yenilenen teşkilat yapısının hayata geçirilmesi olacaktır. Zira 

anılan Kararname ile Avrupa Birliği Bakanlığı kaldırılıp yerine Dışişleri Bakanlığına bağlı Avrupa 

Birliği Başkanlığı kurulmuş ve TÜRKAK da bu Başkanlığın ilgili kuruluşu olmuştur. Öte yandan, 

TÜRKAK Danışma Kurulu ve Yönetim Kurulunun görev süreleri 2018 Ağustos ayında sona 

ermekte ve yeni Devlet yapılanmasına göre yeniden belirlenen Danışma Kurulu ile buna göre 

belirlenecek Yönetim Kurulunun oluşturulması gerekmektedir.  

İkinci öncelikli konu, Kurumun yeniden yapılanması ve işlemlerin hızlandırılması 

maksadıyla yürütülen TÜYEP-Süreç Otomasyon Projesinin (SOP) tüm aşamalarının 

tamamlanıp uygulanmaya konulmasıdır. Proje çerçevesinde Kurumdaki tüm süreçler ayrı ayrı 

ele alınmakta gerekli yazılım ve iyileştirmeler yapılmaktadır. Projenin kalan kısmının 2018 

yılının ikinci yarısında ve 2019 da tamamlanması ve işlemlerde tam otomasyonun sağlanması 

için çaba sarf edilecektir.  

Kurumun 2017-2021 dönemine ilişkin yeni stratejik planında bu yıl için öngörülen 

amaç, hedef ve stratejilerin gerçekleştirilmesine yönelik faaliyetler yürütülecektir. Bu bağlamda 

stratejik yönetim ve iç kontrol sisteminin tamamlanıp işletilmesi yönündeki çalışmalar 

hızlandırılacak ve yılsonuna kadar Kurumda risk yönetimini esas alan bir yönetim ve kontrol 

mekanizması kurulması sağlanacaktır. 

Kurumun gerek kadrolu personeli gerekse dış uzman ve denetçilerin eğitimleri yıl 

boyunca devam edecektir. Böylece Kurum insan kaynaklarının niteliğinin ve verimliliğinin 

artırılması amaçlanmaktadır. Ayrıca, Kurumumuz tarafından kamu ve özel sektöre yönelik 

eğitim faaliyetleri hem sayı hem de içerik olarak artmaktadır. İzleyen dönemde de yurt içi ve 
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yurt dışında daha geniş kitlelere eğitim verilmesi, tanıtıcı dokümanların yayınlanması ve yeni 

araçlarla daha geniş kitlelere tanıtım faaliyetlerinin ulaştırılması hedeflenmektedir. 

Akreditasyon, uygunluk değerlendirmesi ve piyasa gözetimi ile ilgili kamu otoriteleri, 

Bakanlıklar, Düzenleyici ve Denetleyici Kurumlar, özel sektör kuruluşları ve çatı örgütleriyle 

işbirliği, bilgi alış verişi ve ortak çalışmalara devam edilecektir. Kurum hizmetlerinden 

faydalanan tüm paydaşlarla işbirliğini sürdürmeye ve memnuniyetini artıracak yeni girişimlere 

devam edilecektir. 

Avrupa Akreditasyon Birliği (EA) ile ilişkiler ve ortak çalışmalar sürdürülecek, 

TÜRKAK’ın tüm alanlarda yetkin ve yeterli olduğunun kabulü ve uluslararası tanınırlığı 

sürdürülecektir. 2019 yılında gerçekleştirilecek olan EA denetimlerinde Referans Malzeme 

Üreticileri ve Sera Gazı Emisyonları Doğrulayıcılarının akreditasyonu alanlarında yapılacak 

denetimler için hazırlıklar devam etmektedir. 

Uluslararası çatı örgütleri EA, IAF ve ILAC gibi kuruluşlardaki üyeliklerin gerekleri 

yerine getirilerek ilgili komisyon toplantı ve çalışmalarına katılım sağlanacaktır.  

Akreditasyonla ilgili ulusal ve uluslararası standartların oluşturulması ve güncelleştirilmesi 

çalışmalarına katkı verilecektir. 

Orta Doğu, Orta Asya ve diğer komşu ülkelerdeki UDK’lardan gelen akreditasyon 

talepleri karşılanacak, bu ülkelerin akreditasyon kurumları ile işbirliğine devam edilecek ve 

eğitim/destek talepleri mümkün olduğunca karşılanmaya çalışılacaktır.  

2.LABORATUVAR AKREDİTASYON BAŞKANLIĞI 

Referans Malzeme Üretimi alanında EA Eş değerlendirme denetiminden başarıyla 

geçerek bu alanda Karşılıklı Tanıma Anlaşmasının imzalanması için gerekli çalışmaların 

yapılması hedeflenmektedir. 

İyi Laboratuvar Uygulamaları alanında 2018 yılının 2. Yarıyılında ilk denetimlerin 

gerçekleştirilmesi planlanmaktadır.  

TS EN ISO/IEC 17025 standardının 2017 versiyonuna geçiş için dökümantasyonun ve 

eğitimlerin tamamlanarak denetimlerin gerçekleştirilmesi hedeflenmektedir. 

ILAC ve EA bünyesinde yer alan komite ve çalışma gruplarına katılım sağlanarak alınan 

kararların TÜRKAK bünyesinde uygulanması sağlanacaktır. 
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Denetçi deneyim paylaşım toplantısı ve tazelenme eğitimleri düzenlenerek denetçiler 

arasında harmonizasyon sağlanacaktır. 

Teknik Uzmanlara yönelik Denetçi eğitimlerinin organize edilmesiyle TÜRKAK 

politikalarına, TÜRKAK, EA ve ILAC dokümanlarına hakim teknik denetçi sayısının 

arttırılması hedeflenmektedir. 

Kapsam sunumlarına ilişkin rehber dokümanların yayınlanması ve revizyon 

çalışmalarının yapılmasıyla kapsam ifadelerinde farklılığın minimuma indirilmesi 

sağlanacaktır.  

Denetim faaliyetlerinin uygun zaman aralıklarında gerçekleştirilmesi hedeflenmektedir. 

Bu amaçla denetim tarihi gelen dosyaların bir ay önceden belirlenerek takip edilmesi 

sağlanacaktır. 

Kalite Sisteminde başkanlıkla ilgili dokümantasyonun incelenerek değişiklik ihtiyacı 

bulunan dokümanlarda gerekli düzenlemelerin yapılması planlanmaktadır. 

Denetim ekibi üyelerinin performansları takip edilerek olumsuz değerlendirmelerin 

sebepleri araştırılacak ve gerekli düzeltme çalışmaları yapılacaktır. 

 

3.SİSTEM AKREDİTASYON BAŞKANLIĞI  

TS EN ISO/IEC 17021-1 standardı kapsamında akreditasyon denetimleri artırılacak, 

akredite kuruluşların faaliyetleri gözetim altında tutularak haksız rekabetin belgelendirme 

faaliyetlerine olumsuz etkisi önlenmeye çalışılacaktır.  

TS EN ISO 14065 standardı kapsamında alınmış akreditasyon başvurularının süreçleri 

tamamlanacaktır.  

IAF ve EA bünyesinde sistem belgelendirme alanında düzenlenen toplantılara katılım 

sağlanacak ve alınan kararların TÜRKAK dokümanlarına ve uygulamalarına yansıtılması 

sağlanacaktır. Öte yandan TÜRKAK’ın taraf olduğu anlaşmalar ve protokoller çerçevesinde 

ARAC, AFRAC, EA, FALB ve IAF nezdinde yapılacak eş-değerlendirme denetimlerine yetkin 

personel (Lead evaluator/evaluator; Baş değerlendirici/değerlendirici) desteği sağlanacaktır. 

Mevcut akreditasyon alanlarında denetçi havuzunda yer alan teknik uzman, denetçi ve 

baş denetçi sayılarının akreditasyon başvurularına uygun olarak artırılması sağlanacaktır. 
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Deneyim paylaşım toplantıları düzenlenerek denetçi ve baş denetçilerin nitelikleri geliştirilecek 

ve aralarındaki anlayış farklılıklarının giderilmesine çalışılacaktır. 

Denetim faaliyetlerinin öngörülen zaman aralıklarında gerçekleştirilmesi 

hedeflenmektedir. 

Akreditasyon konusunda Yurtdışı Akreditasyon Kurumlarından gelecek eğitim, 

denetim ve denetim tecrübesi paylaşımına ilişkin taleplerin karşılanması çalışmalarına devam 

edilecektir. 

ISO 50001, ISO 45001 gibi yeni kapsamlarda akreditasyon hizmeti verilmeye 

başlanacaktır. Bu kapsamda ilgili personele 2018 yılı ilk yarısından eksik kalan eğitimler 

aldırılacaktır. Gerek ISO, EN ve gerekse TSE tarafından geliştirilmekte olan yeni yönetim 

sistemleri standartları konusunda ilgili TÜRKAK personelinin farkındalığının oluşturulması 

amacıyla eğitimler organize edilecektir. İlgili personelin bu konularda araştırma-inceleme 

yapması teşvik edilecek ve gerektiğinde yurtiçi veya yurtdışı etkinliklere katılımları 

sağlanacaktır. 

 

4.ÜRÜN HİZMET VE MUAYENE AKREDİTASYON BAŞKANLIĞI 

ILAC ve EA bünyesinde yer alan komite ve çalışma gruplarına katılım sağlanarak alınan 

kararların TÜRKAK bünyesinde uygulanması ve paydaşların bilgilendirilmesi sağlanacaktır. 

İlgili mevzuatların uygulanması sırasında karşılaşılan güçlükler ve çözümleri için Onaylanmış 

Kuruluş atamaya yetkili Bakanlıklar ve Ekonomi Bakanlığı ile işbirliği çalışmalarına devam 

edilecektir. 

UDK’lar tarafından yapılan “Onaylanmış Kuruluş Olma Amaçlı Akreditasyon” 

başvurularının değerlendirilmesi ve sonuçlandırılması aşamalarında yer alan kurum personeli, 

denetçi ve baş denetçilerin, başvuruya konu güncel AB yönetmelik ve mevzuatlar hususunda 

yerli ve yabancı uzmanlardan eğitim almaları sağlanacaktır. 

Denetçi deneyim paylaşım toplantıları düzenlenerek denetçiler arasında uyum 

sağlanacaktır. 

Denetim faaliyetlerinin uygun zaman aralıklarında gerçekleştirilmesi hedeflenmektedir. 

Mevcut akreditasyon alanlarında denetçi havuzunda yer alan denetçi ve baş denetçi 

sayılarının başvurulara uygun olarak artırılması sağlanacaktır. 
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5.PERSONEL AKREDİTASYON BAŞKANLIĞI  

Yeni başvuru yapan Personel Belgelendirme Kuruluşlarının ve akredite Personel 

Belgelendirme kuruluşlarının gözetim, kapsam genişletme ve akreditasyon yenileme denetim 

faaliyetlerinin TÜRKAK prosedürlerine uygun olarak sürdürülecektir. 

Mesleki Yeterlilik Kurumu tarafından oluşturulan Ulusal Yeterlilikler için, gerek 

standart gerekse akreditasyon kapsamında katkı verilmeye devam edilecektir. 

IAF ve EA bünyesinde personel belgelendirme alanında düzenlenen toplantılara katılım 

sağlanacak ve alınan kararların TÜRKAK doküman ve uygulamalarına yansıtılarak ülkemizde 

uygulanması sağlanacaktır. 

Mevcut akreditasyon alanlarında denetçi havuzunda yer alan denetçi ve teknik uzman 

sayılarının başvurulara uygun olarak artırılması sağlanacaktır. 

Akreditasyon konusunda Yurtdışı Akreditasyon Kurumlarından gelecek eğitim ve 

denetim tecrübesi paylaşımına ilişkin taleplerin karşılanması çalışmalarına devam edilecektir. 

Birimin ihtiyaçları doğrultusunda bilirkişi komitelerinin kurulması ve yıl içinde 

toplanmaları sağlanacaktır. 

Denetçi ve teknik uzmanlara yönelik deneyim paylaşım toplantıları düzenlenerek 

nitelikleri geliştirilecek ve aralarındaki anlayış farklılıklarının giderilmesine çalışılacaktır.  

Personel belgelendirme kuruluşlarına yönelik sektörel bilgilendirme toplantıları 

yapılacaktır. 

 

6.YÖNETİM HİZMETLERİ BAŞKANLIĞI 

 İnsan Kaynakları Müdürlüğü 

Türk Akreditasyon Kurumu tarafından yürütülen hizmetler; unvanları 4457 sayılı Türk 

Akreditasyon Kurumu Kuruluş ve Görevleri Hakkında Kanuna ekli (1) sayılı cetvelde 

belirtilmiş sözleşmeyle sürekli istihdam edilen Akreditasyon Uzmanları ve Akreditasyon 

Uzman Yardımcılarından oluşan meslek personeli ile diğer unvanlı personel eliyle 

yürütülmektedir.  
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4457 sayılı Kanun ile Kurumumuza tahsis edilmiş olan kadroların 16.07.2018 tarihi 

itibari ile durumu aşağıdaki tabloda gösterilmiştir. 

 

KADRO UNVANI TOPLAM KADRO 
DOLU 

KADRO 

BOŞ 

KADRO 

GENEL SEKRETER  1 1 0 

GENEL SEKRETER YARDIMCISI 3 3 0 

GENEL SEKRETERLİK MÜŞAVİRİ 3 0 3 

GENEL SEKRETERLİK MÜŞAVİRİ (2 

SAYILI CETVEL) 2 2 0 

BAŞKAN 5 5 0 

HUKUK MÜŞAVİRİ 2 1 1 

MÜDÜR 7 6 1 

AKREDİTASYON UZMANI 87 44 43 

AKREDİTASYON UZMAN YRD. 50 31 19 

MALİ HİZMETLER UZMAN YRD. 4 2 2 

İDARİ PERSONEL 35 17 18 

İÇ DENETÇİ 1 1 0 

TOPLAM 200 113 87 

 

 

Bu kapsamda, İnsan Kaynakları Müdürlüğü, görev alanına giren ve aşağıda yer verilen 

iş ve işlemler ile benzeri iş ve işlemleri, ilgili mevzuatında öngörülen usul ve esaslar 

çerçevesinde 2018 yılı içerisinde yerine getirmeye devam edecektir. 

 Kurum insan gücü planlaması ile insan kaynakları sisteminin geliştirilmesi ile ilgili 

çalışmalar yerine getirilecektir. 

 Kurum personelinin atama, nakil, terfi, intibak, emeklilik ile özlüğüne ilişkin diğer iş ve 

işlemler yerine getirilecektir. 

 Kurum Yönetim Kurulunun huzur hakkı ile Kurum personelinin maaş, yolluk vb. 

ödemeleri ile ilgili iş ve işlemler yerine getirilecektir. 

 Kurum personelinin ilgili mevzuatı çerçevesindeki her türlü izin işlemleri (yıllık, 
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hastalık, mazeret vb.) yerine getirilecektir. 

 Kurum personelinin yurt içi ve yurt dışı geçici görev işlemleri yerine getirilecektir. 

 4982 sayılı Bilgi Edinme Hakkı Kanunu hükümleri çerçevesinde İnsan Kaynakları 

Müdürlüğü görev alanı ile ilgili konularda yapılan başvurular cevaplandırılacaktır. 

 Müdürlüğümüzün görev alanı ile ilgili konularda meydana gelen mevzuat değişiklikler 

takip edilerek ilgili taraflar değişiklikler konusunda bilgilendirilecek ve gerekli diğer iş 

ve işlemler yerine getirilecektir. 

 Personel özlük dosyalarının güncelliği sağlanacaktır. 

 Genel Sekreterlikçe talep edilen konularda inceleme ve araştırma çalışmaları yapılarak 

Genel Sekreterliğe sunulacaktır. 

 Müdürlüğümüzün görev alanı ile ilgili talep edilen konularda Kurumlar arası yazışmalar 

yapılacaktır. 

 Müdürlüğümüzün görev alanı ile ilgili konularda Kurum personelinin talepleri 

incelenerek gerekli bilgilendirmeler yapılacaktır. 

 Devlet Personel Başkanlığı nezdinde Kurum kadro işlemleri yerine getirilecektir. 

 Maliye Bakanlığı Bütçe ve Mali Kontrol Genel Müdürlüğü e-bütçe sistemi üzerinden 

gerekli kayıt ve güncelleme işlemleri yerine getirilecektir. 

 Sosyal Güvenlik Kurumu nezdinde emekli kesenek işlemleri ile fatura ve karşılık ödeme 

işlemleri yerine getirilecektir. 

 Müdürlüğümüzün görev alanı ile ilgili konularda Kurumsal gelişim çalışmalarına destek 

verilecektir. 

 Müdürlüğümüzün görev alanı ile ilgili konularda birim personelimizin eğitim 

çalışmalarına katılması sağlanacaktır. 

 4632 sayılı Bireysel Emeklilik Tasarruf ve Yatırım Sistemi Kanunu hükümleri 

çerçevesinde, bireysel emeklilik sistemi konusunda Kurum personelinin 

bilgilendirilmelerine devam edilecektir.   

 4632 sayılı Bireysel Emeklilik Tasarruf ve Yatırım Sistemi Kanunu hükümleri 

çerçevesinde, Kurum personelin bireysel emeklilik sistemi ile ilgili iş ve işlemler yerine 

getirilecektir. 

 Kurum hizmet gerekleri çerçevesinde; yeni personel istihdamının sağlanması amacıyla 

ilgili Kurumlar nezdinde gerekli çalışmalar yerine getirilecektir. 

 Kurum hizmet gerekleri çerçevesinde; Kurum personelinin hizmet birimleri arasında 

görev yeri değişikliği ile ilgili iş ve işlemler yerine getirilecektir. 
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 Kurumun yürürlüğe koyacağı düzenleyici işlemler konusunda taslak çalışmalar 

oluşturularak Genel Sekreterliğe sunulacaktır. 

 Kurumun yürürlüğe koyacağı düzenleyici işlem çalışmalarında Genel Sekreterlik ve 

Yönetim Kuruluna sekretarya hizmeti sunulacaktır. 

 Sürekli İşçi personelinin maaş vb. ödemeleri ile ilgili iş ve işlemler yerine getirilecektir. 

 Sürekli İşçi personellerinin ilgili mevzuatı çerçevesindeki her türlü izin işlemleri (yıllık, 

hastalık, mazeret vb.) yerine getirilecektir. 

 

 Satın Alma ve İdari İşler Müdürlüğü 

Kurumun ihtiyacı olan satın almalarla ilgili harcama belgelerinin, ödeme belgelerinin 

hazırlanması ve gerekli onayların alınması işlerinin mevzuata uygun olarak yapılması 

sağlanacaktır. 

Yıllık bakım onarım anlaşması yapılan (araç ve insan asansörü, alarm, ısıtma, merkezi 

klima v.b.) bölümlerin fatura işlemleri ve ücretleri takip edilecek, gereken iş ve işlemler 

tekemmül ettirilecektir. 

Kurum hizmet binasının çalışma şartlarına uygun hale getirilmesi için gerekli 

araştırmalar yapılacak, Kurum işleyişine katkı sağlanacaktır. 

Kurumun hizmet binası ve ofis hizmeti altyapısının gerektirdiği malzemeler tedarik 

edilecektir. 

Hizmet aracı, asansör ve diğer donanımların bakım onarım ve servis hizmetleriyle ilgili 

gerekli ihale ve sözleşmelerin yapılarak, hizmetlerin alınması sağlanacaktır.  

Kurum hizmet binasında bulunan network ağ sistemlerinin bakım ve onarımı, kesintisiz 

güç kaynağı, hassas klimaları gibi teknik ekipman ve sistemleri için bakım ve onarım 

sözleşmeleri imzalanacak ve hizmetin devamlılığı sağlanacaktır. 

Kurum taşınır ve taşınmaz mallarına ilişkin iş ve işlemler takip edilecek ve kayıt altına 

alınacaktır. Kurum personelinin eskiyen ve ekonomik ömrünü tamamlayan bilgisayarlarının 

hurdaya ayrılması için gerekli çalışmalar yapılacaktır.  

Kurumumuz hizmet binasında bulunan ve kullanıma bağlı eskimeler ve boya işleri tespit 

edilecek ve gerekli tadilatlar yapılacaktır. 
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Kurumumuza ait arşiv niteliğindeki belgeler gerekli saklama koşulları sağlanarak arşive 

yerleştirilecektir. Arşivlenen belgelerin usulüne uygun şekilde olması ve işletilmesi 

çalışmalarına devam edilecektir. 

6331 sayılı İş Sağlığı ve Güvenliği Kanunu hükümlerine ve bu Kanuna göre 

yayımlanacak olan diğer mevzuat çerçevesinde hizmet satın alınacak ve Kurumumuzun bu 

konudaki iyileştirmelerine devam edilecektir. 

Diğer birim başkanlıklarından gelen ve Kurum hizmet binasında düzenlenmesi 

öngörülen mülakat toplantıları, bilgi paylaşımı toplantıları, Kurumu ziyaret edecek olan 

misafirlerin ağırlanması gibi durumlar organize edilecek ve gerekli satın alma işlemleri 

gerçekleştirilecektir.   

Kurumumuz personellerinin değişen ve güncellenen mali ve idari mevzuatlar 

konusunda bilgi edinmesi amacıyla eğitim ve seminerlere katılması sağlanacaktır. 

Kurumumuzda çeşitli kadrolarda istihdam edilecek olan personelin büro mefruşatı ve 

diğer kırtasiye malzeme ihtiyaçları karşılanacaktır. 

4457 sayılı Kanunun 5. maddesi gereği yılda iki kez düzenlenen Danışma Kurulu 

toplantılarının 2. Toplantısı organize edilecektir.  

Kurumun kanunlaşan bütçesine ait harcamalar gözden geçirilecek ve ek bütçe yapılması 

gereken yetersiz bütçe kalemleri için ek bütçe çalışması yapılacaktır. 

Diğer hizmet birimlerinden birimimize ulaşan ve tercüme edilmesi istenen belgeler 

tercümanlık hizmeti almak suretiyle çevirileri gerçekleştirilecektir. 

Diğer birim başkanlıklarından gelen ihtiyaçlara ilişkin satın alma talepleri 

değerlendirilecek ve ilgili mevzuat gereği satın alma işlemleri gerçekleştirilecektir. 

Yıl sonu işlemleri ile ilgili avans kapatmaları ve diğer harcamalara ait işlemler 

gerçekleştirilecek ve taşınır kayıt işlemleri tamamlanacaktır. 

 

7.HUKUK MÜŞAVİRLİĞİ 

Kurumumuzun taraf olduğu adli ve idari davalar takip edilmeye devam edilecektir. Bu 

davaların ilerlemesiyle ilgili yazışmalar yapılacak (Bilirkişi raporu, ilgili yerlere yazılan 

müzekkereler, sunulan delillerin incelenmesi vb.) veya kontrol edilecektir. Yeni açılan 
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davalarda dilekçeler layihası tamamlanacak, tekemmül etmiş ve karara çıkmış dosyalarda 

aleyhimize sonuçlanan dosyalar temyize götürülecektir. Yine lehimize sonuçlanan davaların 

gerekçeli kararları ilamlı takibe konulacaktır. Temyiz aşamasında olan dosyalarımız takip 

edilecektir. Sonuçlanan dosyalar arşivlenecektir. 

Akreditasyon sözleşmesi gereğince verilen hizmetler karşılığı kesilen ve ödenmeyen 

faturalardan Müşavirliğimize gönderilenler için önce ihtarname gönderilecek devamında icra 

takipleri başlatılacaktır. Yürütülen icra takiplerinin devamı için gerekli takip işlemleri yapılacak 

(TAKBİS, POLNET, ATO, 89/1 İhbarnameleri vb.), gelen müzekkere cevaplarına göre icra 

işlemlerine devam edilecektir. İcra dosyalarına Kuruluşlarca haksız yapılan itirazlara ilişkin 

itirazın iptali/kaldırılması davalarının açılması gündeme gelecektir. Ödeme ile sonuçlanan icra 

takipleri arşivlenecektir. 

Kurumumuz Genel Sekreterlik ya da diğer birim başkanlıklarından gönderilen mütalaa 

taleplerine cevap yazılacaktır.  

Adli ve İdari Yargıdan, Mahkemelerin ara kararlarında Kurumumuzdan istedikleri bilgi 

ve belge taleplerine diğer birimler ile koordineli olarak cevap verilecektir. 

Diğer idarelerden talep edilen bilgilere ilişkin Müşavirliğimizce gerekli yazışmalar 

yapılacaktır. 

Kurumumuzun tabi olduğu mevzuat hükümleri takip edilecektir.  Bilgi edinme ve 

şikayet başvuruları ile soru önergelerine ilişkin taleplerde Müşavirliğimizin görev alanına 

ilişkin kısımlar cevaplandırılacaktır.  

Kurumumuzun hizmetleriyle ilgili olarak diğer kamu kurum ve kuruluşları tarafından 

hazırlanan mevzuat taslakları, diğer birimlerimiz tarafından hazırlanan mevzuat taslakları ile 

düzenlenecek her türlü sözleşme ve şartname taslakları, idare ile üçüncü kişiler arasında çıkan 

uyuşmazlıklara ilişkin işleri ve idare birimlerince sorulan diğer işler incelenip hukuki mütalaa 

bildirilecektir. 

8.ULUSLARARASI İLİŞKİLER VE PROJELER MÜDÜRLÜĞÜ 

ILAC, IAF ve EA gibi Uluslararası akreditasyon kuruluşları ile imzalanmış karşılıklı 

tanınma anlaşmalarının ve üyelik şartlarının gereği olan müşterek faaliyetler, genel kurul ve 

teknik komite toplantıları ve uluslararası etkinliklere katılım sürdürülecektir. Ayrıca çok taraflı 

ve karşılıklı tanıma anlaşmalarının gereği olarak bazı komite toplantılarının organizasyonları 
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yapılacaktır. Avrupa Akreditasyon Birliği (EA) 2/13 Zorunlu Rehberi gereği Avrupa’daki 

akreditasyon kuruluşlarından gelecek denetim talepleri değerlendirilecektir.  

Üyesi olduğumuz Avrupa Akreditasyon Birliği (EA) değerlendirici eğitimlerine katılım 

sağlanacak ve EA eş değerlendirme faaliyetlerine Kurumumuz tarafından destek sağlanmaya 

devam edilecektir. 

Diğer ulusal ve uluslararası akreditasyon kuruluşları ve birlikleri ile teknik bilgi ve 

tecrübe aktarımı konularında işbirliği faaliyetleri devam edecektir. Oylamalara katılım, 

doküman geliştirme ve görüş verme şeklinde küresel ve bölgesel akreditasyon kuruluşlarına 

anlaşmalara bağlı olarak oluşan yükümlülükler yerine getirilmeye devam edecektir.  

Türkiye’nin de üyesi olduğu ve bazı Orta Doğu ve Orta Asya ülkelerinin 

standardizasyon, belgelendirme ve akreditasyon alanlarında işbirliği yapmak amacıyla 

oluşturdukları Ekonomik İşbirliği Teşkilatı (ECO) ile Bölgelerarası Standardizasyon Birliği 

(BASB)’nin çalışmaları yakından takip edilmeye devam edilecek, ayrıca bu birliklerin 

toplantılarına katılım sağlanacaktır. 

Körfez bölgesi, Balkan ülkeleri Afrika ve Orta Asya Ülkelerinde yer alan akreditasyon 

Kuruluşlarından gelen işbirliği teklifleri değerlendirilerek gerekli çalışmalar yürütülmeye 

devam edilecektir.  

TÜRKAK’ın yararlanıcı olduğu ve teklif yaptığı projesi Avrupa Komisyonu tarafından 

kabul edilmiştir ve ihale aşamasına geçilmiştir. Proje bedeli 1 500 000 Euro’dur, finansmanın 

%10’u TÜRKAK tarafından kalan kısmı Avrupa Komisyonu tarafından karşılanacaktır.  

9.EĞİTİM TANITIM VE BİLGİLENDİRME MÜDÜRLÜĞÜ 

Akreditasyon ve kalite bilincinin artırılması, ilgili kesimler üzerinde kalite sistemlerinin 

etkin kullanımının sağlanması, Kurumumuzun görev ve sorumlulukları nezdinde sunmuş 

olduğu hizmetlerin tanıtılması amacıyla tüketici örgütleri, sektörel dernekler, KOBİ’leri 

destekleyen kuruluşlar, meslek odaları tarafından düzenlenen seminer, panel, sempozyum, 

konferans, fuar vb. etkinliklerde aktif olarak yer almaya ve sunumlar yapılmaya devam 

edilmektedir. 

Akreditasyon hizmetine müşteri olan tarafların beklentilerini ölçmek, öneri ve 

isteklerini belirlemek, TÜRKAK tarafından yapılacak çalışmalarda alınan geri dönüşlere göre 

faaliyet ve politika belirlemek maksadıyla uygun muhtevada anketlerin uygulanmasına devam 

edilecektir. 
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Akreditasyon faaliyetleri için ihtiyaç duyulan dış uzmanlara yönelik olarak;  Denetçi / 

Teknik Uzman havuzunda bulunan uzmanların yetkinliklerinin ve mesleki niteliklerinin 

artırılması ve Denetçi / Teknik Uzman havuzuna nitelikli ve yetkin dış uzmanların 

katılımlarının sağlanması yoluyla yeterlilik artırıcı tedbirler sürdürülecektir. 

Denetçi Havuzunda yer alan Stajyer Denetçi, Aday Denetçi, Denetçi ve Baş Denetçiler 

ile ilgili TÜRKAK personellerinin katılımıyla, 2005 yılından başlayarak her yıl düzenlenen, 

“Denetçi Deneyim Paylaşım Toplantıları” önümüzdeki dönemler de düzenlenmeye devam 

edecektir. Bu yolla denetçilerimize ilgili mevzuat değişimleri, TÜRKAK’ın politikaları, 

akreditasyon ve kalite sistemleri alanında ulusal ve uluslararası gelişmeler, aktarılarak, 

karşılıklı görüş alışverişi sağlanacak ve durum tespiti yapılarak yeni politikalar oluşturulması 

için geri bildirimler düzenli bir şekilde alınmaya devam edilecektir. 

TÜRKAK tarafından akredite edilmiş olan Uygunluk Değerlendirme Kuruluşlarının 

sektörel gelişimlerini ve yetkinliklerini sağlamak, kalite sistemlerinin en üst seviyede 

uygulanabilirliğine zemin hazırlamak ve sürdürülebilirliğini sağlamak adına geçmiş yıllarda da 

düzenli olarak yapılan Sektörel Bilgilendirme Toplantıları bu yıl da düzenlenmeye devam 

etmektedir. İçinde bulunduğumuz 2017 yılı ve önümüzdeki yıllarda da bu toplantılara süreklilik 

kazandırılarak devam edilecektir.    

Akreditasyon standartları konularında verilen eğitimlerle kuruluşların bu konudaki 

taleplerine cevap verilmeye devam edilecektir. TÜRKAK baş denetçi sayısının artırılması için 

eğitimler düzenlenecek ve saha denetimlerinde değerlendirme çalışmaları sürdürülecektir. 

TÜRKAK personelinden gelen talepler de göz önünde bulundurularak yeni ‘Hizmet içi’ eğitim 

konuları belirleme çalışmaları devam edecektir. Kurum personelinin niteliklerinin 

arttırılmasına yönelik olarak Hizmet içi Eğitimlerin düzenlenmesine devam edilecek, gerekli 

görülen hallerde yabancı uzmanlar tarafından eğitimlerin verilmesi sağlanacaktır. Çeşitli kamu 

kurum ve kuruluşları ile sivil toplum örgütlerinin faaliyet alanımıza giren konularda düzenlemiş 

oldukları seminer, konferans ve benzeri etkinliklere konuşmacı olarak katılım sağlanıp devam 

edecektir. 

Gerek duyulduğunda akreditasyon denetçi heyetleri içinde Avrupa Akreditasyon 

Birliği’ne üye kuruluşlar adına çalışan tecrübeli yabancı denetçiler de Denetçi / Teknik Uzman 

havuzuna dâhil edilerek yeni akreditasyon alanlarında hizmet sunulacaktır. 
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10.BİLGİ İŞLEM MÜDÜRLÜĞÜ 

Kurumun bütün iş süreçlerini kapsayan ve bu iş süreçlerinin işletilmesinde elektronik 

imza, online ödeme araçları gibi araçların kullanılarak tam otomasyonun sağlanmasının 

hedeflendiği süreç otomasyon projesine, Ocak 2018 sonu itibarıyla başlanmıştır. Projenin ilk 6 

ayında başlıca eğitim başvuru ve ödeme süreçleri, eğitim başvurularının e-Devlet Kapısı’na 

entegrasyonu, e-fatura sistemine geçiş gibi işlemler tamamlanmıştır. Önümüzdeki 6 aylık 

sürede de, denetçi/teknik uzman başvuru süreci, akreditasyon süreçleri gibi süreçlerin 

otomasyonunun sağlanması planlanmaktadır.  

Süreç otomasyon projesi yürütülürken akreditasyon süreçlerinin elektronik ortamda 

yönetilebilmesi için TÜRKAK Kurumsal Hizmet Portalı uygulaması halihazırda 

kullanılmaktadır. Dolayısıyla TÜRKAK Kurumsal Hizmet Portalı’nın işletilmesine de devam 

edilecek ve mevcut iş süreçlerinde gerçekleştirilen değişikliklere yönelik uyarlamalar 

yapılacaktır. 

Uygunluk değerlendirme kuruluşlarından hizmet alan müşterilere verilen veya verilecek 

olan deney/kalibrasyon/muayene hizmetleri ile ürün/yönetim sistemi/personel 

belgelendirmelerine ilişkin bazı kayıt ve bilgilerin (başvuru, değerlendirme/sertifika, kapsam, 

tetkik, test/kalibrasyon, muayene vb.) girildiği bir hizmet platformu olan TÜRKAK Belge 

Doğrulama Sistemi (TBDS)’nin işletilmesine ve geliştirilmesine devam edilecektir. 

Yeterlilik testi sağlayıcıları ile yeterlilik testi katılımcı laboratuvarlarını bir araya 

getirerek hizmete erişimi kolaylaştırmak amacıyla kullanılan Yeterlilik Testleri Bilgi 

Sistemi(YETBİS)’nin işletilmesine ve geliştirilmesine yönelik çalışmalar sürdürülecektir. 

Kurum resmi web sayfasından sunulan duyuru, haber vb. içeriklerin yönetiminin 

sağlanması, web sayfasının görsel tasarımının yenilenmesi ve iyileştirilmesi amacıyla Kurum 

web sayfasının işlevsel bir içerik yönetim sistemi ile geliştirilmesine yönelik çalışmalara devam 

edilecektir. Ayrıca web sayfası ile birlikte kurumsal iletişim platformu olarak bir kurum içi ağ 

(intranet) portalı da geliştirilerek uygulamaya alınacaktır. 

Kurumun bilgi işlem altyapısının bilgi güvenliği seviyesinin tespit edilmesi, bilgi 

güvenliğine yönelik politikaların gözden geçirilip gerekli iyileştirmelerin yapılması 

doğrultusundaki bilgi güvenliği çalışmalarına devam edilecektir. Siber güvenlik hizmetleri 

kapsamında test hizmeti satın alınacak, söz konusu hizmet ile sistem ve ağ/network sızma 

testleri, Kurum uygulamalarına yönelik sızma testleri, Kurum uygulamalarına ait kaynak 

kodların analiz edilmesi, DDoS ve sosyal mühendislik testleri gibi sızma testleri 
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gerçekleştirilecektir. Ayrıca Kurumsal Siber Olaylara Müdahale Ekibi (SOME) ve ISO 27001 

Bilgi Güvenliği Yönetim Sistemi kurulumu çalışmalarına devam edilecektir. 

Halihazırda kullanılmakta olan sanallaştırma yazılımı, yedekleme yazılımı, kayıtların 

tutulduğu log korelasyon ürünü ve ağ güvenlik cihazının lisans ve destek paketlerinin alımı 

gerçekleştirilecektir. 

Kurum resmi web sayfası, elektronik posta haberleşmesi, iletişim, yedekleme, 

bilgisayar ağı vb. sistemlerin sürekli izlenmesi ve yönetimi hizmetleri sürdürülecektir. 

Sanallaştırma sistemi üzerinde çeşitli iyileştirmeler yapılacaktır. Ayrıca kullanım ömrü biten 

donanım ve yazılım altyapısı ve bileşenlerinin yenilenmesi için çalışmalar yapılacaktır. 

Bilgi teknolojilerinin Kurumumuz hizmetine sunulmasıyla bu sistemlerin kullanımı 

konusunda Kurum personeline, Denetçi / Teknik Uzmanlara ve akredite kuruluşlara eğitim ve 

destek sunulacaktır. 

 

11.STRATEJİ GELİŞTİRME VE MALİ HİZMETLER MÜDÜRLÜĞÜ 

Kurumumuzun 2019 yılı bütçesi, 2019-2021 yıllarını kapsayacak şekilde, stratejik plan 

ve yıllık performans programına uygun olarak hazırlanacaktır. Yıl içerisindeki ihtiyaçlar 

doğrultusunda bütçe ilave ek ödenek talepleri karşılanacaktır. Sayıştay Denetim Raporundaki 

bulgulara ilişkin düzenlemeler yapılacak, gerekli önlemler alınmıştır.  

Akreditasyon hizmet gelirlerinin tahakkuk, takip ve tahsil işlemleri aralıksız 

sürdürülecektir. Kurum gelir ve alacaklarının tahsili, giderlerin ve borçların hak sahiplerine 

ödenmesiyle ilgili faaliyetler sürdürülmeye devam edecektir.  

 Mali hususlarda sisteme ilişkin yazılımı iyileştirme çalışmaları devam etmektedir. 

Kuruma ait finansal varlıklar, Kuruluş Kanunumuz ve diğer mevzuat doğrultusunda kamu 

haznedarı bankalarda nemalandırılmaya devam edilecektir. 

2017-2021 Dönemi TÜRKAK Stratejik Planında yer alan hedef ve göstergelerin 

izlenmesi Performans Programı ve Faaliyet raporu aracılığıyla yapılmaya devam edilecektir. 

Kurum içindeki iş süreçlerinin takip ve kontrollerinin sistemli bir şekilde yapılabilmesi için her 

birimde İç Kontrol Sürecinin hayata geçirilmesi amacıyla çalışmalar başlatılmıştır. 
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EK-1 BÜTÇE GELİRLERİNİN GELİŞİMİ TABLOSU 

BÜTÇE GELİRLERİNİN GELİŞİMİ 

Bütçe Yıl: 2018                    

Kurum Kod: 40.21 - TÜRK AKREDİTASYON KURUMU         

  

2017 

GERÇEKLE

ŞME 

TOPLAMI 

2018 

BAŞLAN

GIÇ 

ÖDENEĞ

İ 

OCAK 

GERÇEKLEŞME 

ŞUBAT 

GERÇEKLEŞME 

MART 

GERÇEKLEŞME 

NİSAN 

GERÇEKLEŞME 

MAYIS 

GERÇEKLEŞME 

HAZİRAN 

GERÇEKLEŞME 

OCAK-HAZİRAN                               

GERÇEKLEŞME 

TOPLAMI 

ART

IŞ 

ORA

NI *           

(%) 

OCAK-

HAZİRAN                               

GERÇEK. 

ORANI ** 

(%) 

2018 

YILSONU 

GERÇEKLE

ŞME 

TAHMİNİ 
2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 

BÜTÇE GELİRLERİ TOPLAMI 
41.302.955 

40.161.0

00 

1.594.

641 

1.656.

361 

1.589.

570 

3.186.

035 

14.328.

091 

16.649.

294 

2.754.

392 

4.851.

652 

2.154.

082 

2.754.

828 

2.823.

959 

2.443.

249 

25.244.

735 

31.541.

419 

24,9

4 

61,

12 

78,5

4 
0 

01 - Vergi Gelirleri 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
0,00 

0,0

0 
0,00 

0 

01.1 Gelir ve  Kazanç 

Üzerinden Alınan Vergiler 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
0,00 0,00 0,00 

0 

01.2 Mülkiyet Üzerinden Alınan 

Vergiler  0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
0,00 0,00 0,00 

0 

01.3 Dahilde Alınan Mal ve 

Hizmet Vergileri 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
0,00 0,00 0,00 

0 

01.4 Uluslararası Ticaret ve 

Muamelelerden Alınan Vergiler 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
0,00 0,00 0,00 

0 

01.5 Damga Vergisi 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00 0,00 0 

01.6 Harçlar 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00 0,00 0 

01.9 Başka Yerde 

Sınıflandırılmayan Vergiler 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
0,00 0,00 0,00 

0 

02. Sosyal Güvenlik Gelirleri 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
0,00 

0,0

0 
0,00 

0 

02.1 Genel Bütçeli İdarelerden 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00 0,00 0 

02.2 Özel Bütçeli İdarelerden 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00 0,00 0 

02.3 Düzenleyici ve 

Denetleyici Kurumlardan 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
0,00 0,00 0,00 

0 

02.4 Sosyal Güvenlik 

Kurumlarından 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
0,00 0,00 0,00 

0 
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02.5 Mahalli İdarelerden 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00 0,00 0 

02.6 Diğer İşverenlerden 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00 0,00 0 

02.7 Çalışanlardan 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00 0,00 0 

02.8 Kendi işine sahip 

olanlardan veya 

çalışmayanlardan 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

0,00 0,00 0,00 

0 

02.9 Ayırımı yapılamayan 

diğer sosyal güvenlik payları 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
0,00 0,00 0,00 

0 

03. Teşebbüs ve Mülkiyet 

Gelirleri 21.624.663 

20.701.0

00 

1.256.

624 

1.527.

484 

1.105.

976 

2.745.

654 

1.660.8

73 

2.093.2

79 

1.516.

030 

1.657.

672 

2.045.

433 

2.382.

480 

1.690.

024 

1.856.

417 

9.274.9

60 

12.262.

986 

32,2

2 

42,

89 

59,2

4 0 

03.1 Mal ve Hizmet Satış 

Gelirleri 21.624.663 

20.701.00

0 

1.256.6

24 

1.527.4

84 

1.105.9

76 

2.745.6

54 

1.660.87

3 

2.093.27

9 

1.516.0

30 

1.657.6

72 

2.045.4

33 

2.382.4

80 

1.690.0

24 

1.856.4

17 

9.274.96

0 

12.262.9

86 
32,22 

42,8

9 

59,2

4 0 

03.2 Malların kullanma veya 

faaliyette bulunma izni  

gelirleri 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

0,00 0,00 0,00 

0 

03.3 KİT ve Kamu Bankaları 

Gelirleri 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
0,00 0,00 0,00 

0 

03.4 Kurumlar Hasılatı 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00 0,00 0 

03.5 Kurumlar Karları 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00 0,00 0 

03.6 Kira Gelirleri 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00 0,00 0 

03.9 Diğer Teşebbüs ve 

Mülkiyet Gelirleri 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
0,00 0,00 0,00 

0 

04. Alınan Bağış ve Yardımlar 

ile Özel Gelirler 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
0,00 

0,0

0 
0,00 

0 

04.1 Yurt Dışından Alınan 

Bağış ve Yardımlar 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
0,00 0,00 0,00 

0 

04.2 Merkezi Yönetim 

Bütçesine Dahil İdarelerden 

Alınan Bağış ve Yardımlar 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

0,00 0,00 0,00 

0 

04.3 Diğer İdarelerden Alınan 

Bağış ve Yardımlar 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
0,00 0,00 0,00 

0 

04.4 Kurumlardan ve 

Kişilerden Alınan Yardım ve 

Bağışlar 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

0,00 0,00 0,00 

0 

04.5 Proje Yardımları 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00 0,00 0 
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04.6 Özel Gelirler 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00 0,00 0 

05. Diğer Gelirler 19.678.292 

19.460.0

00 

338.01

7 

128.87

8 

483.59

5 

440.38

1 

12.667.

218 

14.556.

015 

1.238.

361 

3.193.

980 

108.64

9 

372.34

8 

1.133.

935 

586.83

2 

15.969.

775 

19.278.

433 

20,7

2 

81,

15 

99,0

7 0 

05.1 Faiz Gelirleri 5.592.957 5.100.000 200.724 25.776 294.940 22.852 712.412 513.049 2.742 

1.137.4

50 14.230 346.216 

1.041.0

63 530.861 

2.266.11

2 

2.576.20

3 
13,68 

40,5

2 

50,5

1 0 

05.2 Kişi ve Kurumlardan 

Alınan Paylar 
13977554,88 

1430000

0 

130772

,43 

102896

,93 187.176 417.210 

11.954.7

47 

14.041.4

06 

1.219.8

37 

2.056.3

25 94.072 19.441 79.331 39.535 

13.665.9

37 

16.676.8

13 
22,03 

97,7

7 

116,

62 
0 

05.3 Para Cezaları 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00 0,00 0 

05.9 Diğer Çeşitli Gelirler 107779,89 60000 
6520,0

6 
205 

1.478 319 58 1.561 15.782 205 347 6.691 13.540 16.436 37.725 25.416 

-

32,63 

35,0

0 

42,3

6 
0 

06. Sermaye Gelirleri 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
0,00 

0,0

0 
0,00 

0 

06.1 Taşınmaz Satış Gelirleri 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00 0,00 0 

06.2 Taşınır Satış Gelirleri 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00 0,00 0 

06.3 Menkul Kıymet ve Varlık 

Satış Gelirleri 
0 0 0 0 

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
0,00 0,00 0,00 0 

06.9 Diğer Sermaye Satış 

Gelirleri 
0 0 0 0 

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
0,00 0,00 0,00 0 

08. Alacaklardan Tahsilat 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
0,00 

0,0

0 
0,00 

0 

08.1 Yurtiçi Alacaklardan 

Tahsilat 
0 0 0 0 

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
0,00 0,00 0,00 0 

08.2 Yurtdışı Alacaklardan 

Tahsilat 
0 0 0 0 

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
0,00 0,00 0,00 0 

09. Red ve İadeler (-) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
0,00 

0,0

0 
0,00 

0 

09.1 Vergi Gelirleri 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00 0,00 0 

09.2 Sosyal Güvenlik Gelirleri 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00 0,00 0 

09.3 Teşebbüs ve Mülkiyet 

Gelirleri 
0 0 0 0 

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
0,00 0,00 0,00 0 

09.4 Alınan Bağış ve Yardımlar 

ile Özel Gelirler 
0 0 0 0 

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
0,00 0,00 0,00 0 

09.5 Diğer Gelirler 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00 0,00 0 

09.6 Sermaye Gelirleri 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00 0,00 0 
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EK-2 BÜTÇE GİDERLERİNİN GELİŞİMİ TABLOSU 

 

 

Bütçe Yıl: 2018 
                  

Kurum Kod: 40.21.00.02 - GENEL SEKRETERLİK 
         

  2017 

GERÇEKLEŞ

ME 

TOPLAMI 

2018 

BAŞLANGI

Ç 

ÖDENEĞİ 

OCAK 

GERÇEKLEŞME 

ŞUBAT 

GERÇEKLEŞME 

MART 

GERÇEKLEŞME 

NİSAN 

GERÇEKLEŞME 

MAYIS GERÇEKLEŞME HAZİRAN 

GERÇEKLEŞME 

OCAK-HAZİRAN                               

GERÇEKLEŞME 

TOPLAMI 

ARTIŞ 

ORANI *           

(%) 

OCAK-HAZİRAN                               

GERÇEK. 

ORANI ** (%) 

2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 201

7 

2018 

BÜTÇE 

GİDERLERİ 

TOPLAMI 

25.729.197 17.560.00

0 

1.521.5

50 

1.745.0

87 

1.887.4

23 

2.474.4

00 

2.140.4

17 

2.559.6

26 

2.066.6

19 

2.189.7

88 

1.507.4

02 

42.585.0

10 

2.344.7

90 

1.963.2

56 

11.468.2

02 

53.517.1

66 

366,66 44,5

7 

304,77 

01 - PERSONEL 

GİDERLERİ 

8.993.314 9.938.000 1.101.7

34 

858.873 744.688 1.280.3

34 

736.018 889.395 709.979 932.168 709.986 963.089 700.181 1.047.4

41 

4.702.58

6 

5.971.30

1 

26,98 52,2

9 

60,09 

MEMURLAR 391.493 454.000 24.374 22.476 54.363 0 58.092 52.916 39.210 39.515 39.644 28.089 43.114 24.343 258.798 167.340 -35,34 66,1

1 

36,86 

SÖZLEŞMELİ  

PERSONEL 

8.601.821 9.484.000 1.077.3

60 

836.397 690.325 1.280.3

34 

677.927 836.478 670.769 838.748 670.341 836.148 657.066 835.841 4.443.78

7 

5.463.94

7 

22,96 51,6

6 

57,61 

İŞÇİLER 0 0 0 0 0 0 0 0 0 53.906 0 98.852 0 187.257 0 340.014 0,00 0,00 0,00 

GEÇİCİ 

PERSONEL 

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00 0,00 

DİĞER 

PERSONEL 

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00 0,00 

02 - SOSYAL 

GÜVENLİK 

KURUMLARINA 

DEVLET PRİMİ 

GİDERLERİ 

874.591 1.005.000 75.348 88.764 74.960 92.571 74.957 90.504 73.933 108.518 74.111 112.605 73.594 132.155 446.903 625.118 39,88 51,1

0 

62,20 

MEMURLAR 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00 0,00 

SÖZLEŞMELİ 

PERSONEL  

874.591 1.005.000 75.348 88.764 74.960 92.571 74.957 90.504 73.933 90.712 74.111 90.868 73.594 90.916 446.903 544.335 21,80 51,1

0 

54,16 

İŞÇİLER 0 0 0 0 0 0 0 0 0 17.806 0 21.737 0 41.239 0 80.783 0,00 0,00 0,00 

GEÇİCİ 

PERSONEL 

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00 0,00 
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DİĞER 

PERSONEL 

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00 0,00 

03 - MAL VE 

HİZMET ALIM 

GİDERLERİ 

13.685.795 4.692.000 320.530 771.746 1.019.2

94 

980.334 1.122.6

47 

1.354.8

79 

1.114.7

64 

1.095.8

55 

672.140 1.243.75

4 

1.528.7

11 

653.027 5.778.08

7 

6.099.59

4 

5,56 42,2

2 

130,00 

ÜRETİME 

YÖNELİK MAL 

VE MALZEME 

ALIMLARI 

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00 0,00 

TÜKETİME 

YÖNELİK MAL 

VE MALZEME 

ALIMLARI 

607.774 330.000 29.671 21.028 49.752 77.846 24.885 29.775 26.276 18.604 26.901 66.894 23.586 19.804 181.072 233.951 29,20 29,7

9 

70,89 

YOLLUKLAR 804.718 132.000 5.051 0 23.707 18.698 87.504 72.295 113.269 135.082 53.340 78.671 43.379 49.709 326.250 354.455 8,65 40,5

4 

268,53 

GÖREV 

GİDERLERİ 

7.758 10.000 0 0 0 0 1.552 740 0 730 354 0 136 442 2.042 1.912 -6,35 26,3

2 

19,12 

HİZMET 

ALIMLARI 

11.967.851 4.031.000 280.975 750.718 927.608 878.621 981.157 1.241.8

90 

963.867 937.219 564.336 1.071.58

2 

1.425.3

23 

569.594 5.143.26

7 

5.449.62

5 

5,96 42,9

8 

135,19 

TEMSİL VE 

TANITMA 

GİDERLERİ 

82.901 84.000 1.375 0 10.202 0 17.970 0 660 0 3.764 5.902 1.880 8.403 35.850 14.305 -60,10 43,2

4 

17,03 

MENKUL 

MAL,GAYRİMAD

Dİ HAK ALIM, 

BAKIM VE 

ONARIM 

GİDERLERİ 

188.021 80.000 3.457 0 6.018 5.168 6.306 10.179 4.470 4.220 23.446 20.705 29.922 5.075 73.620 45.347 -38,40 39,1

5 

56,68 

GAYRİMENKUL 

MAL BAKIM VE 

ONARIM 

GİDERLERİ 

26.773 25.000 0 0 2.006 0 3.273 0 6.222 0 0 0 4.486 0 15.988 0 0,00 59,7

2 

0,00 

TEDAVİ VE 

CENAZE 

GİDERLERİ 

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00 0,00 

04 - FAİZ  

GİDERLERİ 

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00 0,00 

KAMU 

KURUMLARINA 

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00 0,00 
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ÖDENEN İÇ 

BORÇ FAİZ 

GİDERLERİ  

DİĞER İÇ BORÇ 

FAİZ GİDERLERİ 

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00 0,00 

DIŞ BORÇ FAİZ 

GİDERLERİ 

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00 0,00 

İSKONTO 

GİDERLERİ 

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00 0,00 

KISA VADELİ 

NAKİT 

İŞLEMLERE AİT 

FAİZ GİDERLERİ 

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00 0,00 

05 - CARİ 

TRANSFERLER  

824.432 925.000 23.938 25.704 48.481 121.160 153.848 200.069 99.621 43.148 51.165 85.062 42.304 58.132 419.357 533.275 27,16 50,8

7 

57,65 

GÖREV 

ZARARLARI 

308.645 251.000 0 0 14.200 30.492 28.234 34.403 14.200 13.000 21.116 43.701 21.116 23.421 98.866 145.017 46,68 32,0

3 

57,78 

HAZİNE 

YARDIMLARI 

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00 0,00 

KAR AMACI 

GÜTMEYEN 

KURULUŞLARA 

YAPILAN 

TRANSFERLER 

332.024 430.000 23.938 25.704 34.281 28.867 29.210 45.282 31.943 30.148 30.048 41.360 21.188 34.712 170.607 206.072 20,79 51,3

8 

47,92 

HANE HALKINA 

YAPILAN 

TRANSFERLER 

0 1.000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00 0,00 

DEVLET SOSYAL 

GÜVENLİK 

KURUMLARINDA

N HANE 

HALKINA 

YAPILAN FAYDA 

ÖDEMELERİ 

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00 0,00 

YURTDIŞINA 

YAPILAN 

TRANSFERLER 

183.763 243.000 0 0 0 61.801 96.405 120.384 53.479 0 0 0 0 0 149.883 182.185 21,55 81,5

6 

74,97 
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GELİRDEN 

AYRILAN 

PAYLAR 

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00 0,00 

06 - SERMAYE 

GİDERLERİ 

1.351.065 1.000.000 0 0 0 0 52.947 24.780 68.322 10.099 0 40.180.5

00 

0 72.500 121.269 40.287.8

79 

33.122,

02 

8,98 4.028,

79 

MAMUL MAL 

ALIMLARI 

246.349 700.000 0 0 0 0 35.247 0 68.322 10.099 0 163.000 0 0 103.569 173.099 67,13 42,0

4 

24,73 

MENKUL 

SERMAYE 

ÜRETİM 

GİDERLERİ 

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00 0,00 

GAYRİ MADDİ 

HAK ALIMLARI 

1.043.592 200.000 0 0 0 0 0 24.780 0 0 0 217.500 0 72.500 0 314.780 0,00 0,00 157,39 

GAYRİMENKUL 

ALIMLARI VE 

KAMULAŞTIRMA

SI 

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 39.800.0

00 

0 0 0 39.800.0

00 

0,00 0,00 0,00 

GAYRİMENKUL 

SERMAYE 

ÜRETİM 

GİDERLERİ 

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00 0,00 

MENKUL 

MALLARIN 

BÜYÜK ONARIM 

GİDERLERİ 

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00 0,00 

GAYRİMENKUL 

BÜYÜK ONARIM 

GİDERLERİ 

61.124 100.000 0 0 0 0 17.700 0 0 0 0 0 0 0 17.700 0 0,00 28,9

6 

0,00 

STOK ALIMLARI 

(SAVUNMA 

DIŞINDA) 

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00 0,00 

DİĞER 

SERMAYE 

GİDERLERİ 

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00 0,00 

07 - SERMAYE 

TRANSFERLERİ 

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00 0,00 

YURTİÇİ 

SERMAYE 

TRANSFERLERİ  

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00 0,00 
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YURTDIŞI 

SERMAYE 

TRANSFERLERİ 

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00 0,00 

08 - BORÇ 

VERME  

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00 0,00 

YURTİÇİ BORÇ 

VERME  

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00 0,00 

YURTDIŞI BORÇ 

VERME  

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00 0,00 

09 - YEDEK 

ÖDENEKLER 

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00 0,00 

 

 

 

 

 

 

 


